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Einwohner, Fläche und Bevölkerungsdichte

Fläche von Deutschland (Stand 31.12.2023) 357.684,2 km²
Fläche von Baden-Württemberg (Stand 31.12.2023) 35.747,9 km²
Fläche des LKr. Ludwigsburg (Stand 31.12.2023) 686,8 km²

Zahl der kreisangehörigen Gemeinden:      39

Jahr Einwohner insgesamt Einwohner/km²

Deutschland
31.12.2024 83.577.140 234

Baden-Württemberg
31.12.2024 11.245.898 315

Lkr. Ludwigsburg
30.06.2016 536.480 781
30.06.2017 540.502 787
30.06.2018 543.756 792
30.06.2019 545.151 794
30.06.2020 545.442 794
30.06.2021 544.976 794
30.06.2022 529.011 770
30.06.2023 533.659 777
30.06.2024 535.325 779
30.06.2025 535.026 779

350 400 450 500 550

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

in Tausend

Entwicklung der Einwohnerzahl im Landkreis Ludwigsburg

-8-













hebesatz aufgrund der überproportional anwachsenden Aufwendungen im Jahr 2026 auf 33 % erhöht 
werden (2025: 31 %).  

In den Finanzplanungsjahren 2027 und 2028 ist eine Erhöhung des Kreisumlagehebesatzes auf 35 % 
erforderlich, im Jahr 2029 wird von einem leichten Rückgang auf 34,5 % ausgegangen. 

 

Jahr Steuerkraftsummen der Städte und Gemeinden
für die Kreisumlage

Einwohnerzahlen von: https://www.statistik-bw.de/BevoelkGebiet/Bevoelkerung/01035055.tab?R=KR118
2015 30.06.2015 529.816
2016 30.06.2016 536.480
2017 30.06.2017 540.502
2018 30.06.2018 543.756
2019 30.06.2019 545.151
2020 30.06.2020 545.442
2021 30.06.2021 544.976
2022 30.06.2022 548.208
2023 30.06.2023 552.575
2024 30.06.2024 554.183 Daten aus Haushalt 2025

2025 vorl. 543.930 Daten aus Testbescheid vom 04.11.2024
2026 vorl. 30.06.2024 535.026 Daten aus Testbescheid vom 10.11.2025

Entwicklung der Steuerkraftsummen der Gemeinden und des Landkreises 

 

Berechnung des Ansatzes 2026

Kreisumlagehebesatz 33,00%

 

 
2025 hatte der Landkreis Ludwigsburg mit 31%-Punkten Kreisumlage den zweitniedrigsten Kreisumla-
gehebesatz aller Landkreise im Regierungsbezirk Stuttgart. Nur der Landkreis Heilbronn hatte 2025 mit 
28,0 % einen geringeren Kreisumlagehebesatz. An dieser Platzierung wird sich 2026 vermutlich weiterhin 
nichts ändern, da die anderen Kreise schon bisher über den im Landkreis Ludwigsburg veranschlagten 
33 % liegen. 
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Landkreis Einwohner Kreisumlage
31.12.2024 2015 2025 https://daten.statistik-bw.de/genesisonline/online?operation=abruftabelleBearbeiten&levelindex=1&levelid=1759218044245&auswahloperation=abruftabelleAuspraegungAuswaehlen&auswahlverzeichnis=ordnungsstruktur&auswahlziel=werteabruf&code=79100_0008&auswahltext=&werteabruf=Werteabruf#abreadcrumb

v.H. Rang v.H. Rang https://daten.statistik-bw.de/genesisonline/online?operation=abruftabelleBearbeiten&levelindex=2&levelid=1759218310668&auswahloperation=abruftabelleAuspraegungAuswaehlen&auswahlverzeichnis=ordnungsstruktur&auswahlziel=werteabruf&code=12411_0004&auswahltext=&werteabruf=Werteabruf#abreadcrumb

Böblingen 395.167      39,0 1 34,5 7 Abruf zum: 30.09.2025

Esslingen 536.601      33,5 7 33,4 9

Göppingen 258.809      37,0 3 36,0 3

Heidenheim 135.235      35,5 4 35,5 4

Heilbronn 353.877      29,0 11 28,0 11

Hohenlohekreis 115.644      34,5 5 35,0 6

Ludwigsburg 535.374      31,5 10 31,0 10

Main-Tauber-Kreis 133.169      33,0 9 34,0 8

Ostalbkreis 317.427      33,5 7 37,9 1

Rems-Murr-Kreis 440.696      37,5 2 35,5 4

Schwäbisch Hall 200.902      34,5 5 36,4 2

Reg.Bez.Stgt. 3.422.901   34,17 33,80
(ohne Stadtkreise
Stuttgart u. Heilbronn)

Summe Land Ba-Wü. 15.806.908.898

gewogener Durchschnitt

Kreisumlagehebesätze 2025 im Regierungsbezirk Stuttgart

 

 

Kreisumlage (hier Eingabe für Änderungen Kreisumlage)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kreisumlage 198.001.217 212.558.546 219.620.580 222.915.030 231.041.085 243.962.127 253.534.412 253.920.901 261.196.611 290.144.539 332.213.000 377.313.000
Stkr.summen Gemeinde628.567.111 685.655.552 744.239.518 796.117.641 840.107.588 887.129.872 921.941.701 923.348.014 949.805.856 1.055.070.549 1.071.655.800 1.143.373.473
Hebesatz 31,5 31,0 29,5 28,0 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 27,5 31,0 33,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Kreisumlage 198,0 212,6 219,6 222,9 231,0 244,0 253,5 253,9 261,2 290,1 332,2 377,3
Stkr.summen Gden 628,6 685,7 744,2 796,1 840,1 887,1 921,9 923,3 949,8 1.055,1 1.071,7 1.143,4
Hebesatz 31,50 31,00 29,50 28,00 27,50 27,50 27,50 27,50 27,50 27,50 31,00 33,00

Landesw ohlfahrtsumlage (hier Eingaben für Änderungen Finanzausgleichsumlage und Landesw ohlfahrtsumlage)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Landesw ohlfahrtsumlage 15.904.492 15.765.619 15.407.425 16.544.614 17.234.214 17.213.985 17.273.833 17.349.243 18.091.235 15.708.000 16.168.000

Finanzausgleichsumlage 14.019.770 16.883.147 17.123.191 17.853.282 20.815.420 22.774.329 21.809.996 23.539.475 25.754.487 27.571.000 27.832.000

Stkr.summe Landkreis 658.188.225 705.788.195 706.047.613 766.439.632 838.426.094 899.166.729 938.775.234 993.640.560 1.038.437.076 1.048.098.421 1.075.663.096

LWV-Umlagesatz

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KVJS-Umlage/Soziallastenausgleich 15,9 15,8 15,4 16,5 17,2 17,2 17,3 17,3 18,1 15,7 16,2

FAG-Umlage 14,0 16,9 17,1 17,9 20,8 22,8 21,8 23,5 25,8 27,6 27,8

LWV-Umlagesatz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Anzahl der Geschwindigkeitsmessanlagen in den Jahren 2024- 2026 

2024 2025 2026

Stationäre Geschwindigkeitsmessanlagen 40 40 40
Messeinschübe 11 10 12

Einseitensensor ES3.0 1 0 0
Laser-basiertes Verkehrsmessgerät TraffiStar S-350 1 1 1
Einseitensensor ES8.0 2 3 3
Laser-basiertes Verkehrsmessgerät Vitronic 0 2 2

Mobile Geschwindigkeitsmessgeräte

 

Das Landratsamt Ludwigsburg setzt seit Jahren verstärkt auf die mobile Verkehrsüberwachung mit ver-
schiedenen mobilen Verkehrsmessgeräten. Grund ist, dass die Überwachungen mit wechselnden Stand-
orten aufgrund der Unvorhersehbarkeit einen nachhaltigeren Effekt für die Geschwindigkeits- und Lärm-
minderung haben. 

Durch die Verschärfung der Bußgeldkatalogverordnung ab 09.11.2021 wurden vor allem die Bußgelds-
ätze für Tempoüberschreitungen deutlich erhöht und der Schutz für Radfahrende im Straßenverkehr wei-
ter verbessert. Eventuell daraus resultierende Mehrerträge wurden im Haushaltsplan 2026 berücksich-
tigt. 
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Produkt-
gruppen

Bezeichnung Planansatz Planansatz mehr (+)

2026 2025 weniger (-)

Personalaufwendungen 160.819.298 € 160.391.419 € 427.879 €
darunter

1121 Personalwesen 9.721.954 € 7.792.285 € 1.929.669 €
1120-012 Digitalisierung u. IT 2.434.972 € 2.412.242 € 22.730 €
2120-013 Sonderpädagogische Bildungs- u. Beratungszentren 3.314.602 € 3.307.417 € 7.185 €
1126-014 Zentrale Dienstleistungen 2.140.876 € 2.164.455 € -23.579 €

5210 Bauordnung 2.753.848 € 2.816.089 € -62.241 €
5370-023 Abfallwirtschaft 2.365.443 € 2.315.512 € 49.931 €

5111 Grundstücksdaten 3.247.126 € 3.439.424 € -192.298 €
5551-027 Landwirtschaft 2.625.057 € 2.744.518 € -119.461 €

5420 Kreisstraßen 1.882.786 € 2.045.060 € -162.274 €
5430 Landesstraßen 2.354.837 € 2.509.663 € -154.826 €
1222 Einwohnerwesen 4.317.283 € 4.142.549 € 174.735 €

1221-032 Verkehrswesen 6.858.166 € 6.802.476 € 55.690 €
31* Asylbewerber (Leistungen, Unterbringung, Betreuung) 9.074.918 € 10.532.270 € -1.457.352 €

3630-040 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 16.998.644 € 16.423.105 € 575.539 €
3650 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 2.044.998 € 1.982.643 € 62.354 €

3110-042 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 4.550.896 € 4.329.176 € 221.721 €
3210 Förderung Rehabil. und Teilhabe (SGB IX) 7.420.858 € 6.573.159 € 847.700 €

3180-043 Sonstige Soziale Hilfen (Schuldnerberatung) 3.364.870 € 3.361.675 € 3.195 €
3120 Grundsicherung für Arbeitsuchende 21.706.034 € 21.250.301 € 455.733 €
4140 Maßnahmen der Gesundheitspflege 4.416.499 € 4.738.318 € -321.819 €
1226 Verbraucherschutz, Lebensmittelüberwachung 2.024.087 € 2.253.883 € -229.796 €
1122 Finanzverwaltung, Kasse 2.567.932 € 2.477.726 € 90.206 €
1124 Grundstücks- und Gebäudemanagement 2.813.685 € 2.905.923 € -92.238 €
2710 Volkshochschulen 3.429.323 € 3.646.843 € -217.520 €

1121 Versorgungsaufwendungen 3.928.000 € 3.490.000 € 438.000 €

Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 66.718.494 € 89.981.367 € -23.262.874 €
darunter
Bauunterhaltung 8.426.924 € 10.813.400 € -2.386.476 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140)

davon: Verwaltungsgebäude (mit Tiefgaragen, PKC
Freudental, Schullandheim Strümpfelbrunn)

3.191.000 € 4.155.400 € -964.400 €

2120 davon: Sonderpädagogische Bildungs- u.
Beratungszentren, Schulkindergärten

967.424 € 1.651.000 € -683.576 €

2130 davon: Berufliche Schulen, Schulcafeterien 3.628.500 € 4.131.000 € -502.500 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 640.000 € 876.000 € -236.000 €

darunter
Bewirtschaftungskosten 10.504.062 € 11.817.497 € -1.313.435 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140 )

davon: Verwaltungsgebäude, Jobcenter 2.429.580 € 3.005.925 € -576.345 €

2120, 2130 davon: Schulen 4.179.060 € 4.229.650 € -50.590 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 3.895.422 € 4.581.922 € -686.500 €

darunter
Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsgüter
(unter der Wertgrenze von 1.000 € netto)

3.658.787 € 4.548.300 € -889.513 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140 )

davon: Verwaltung 835.450 € 1.546.750 € -711.300 €

2120, 2130 davon: Schulen 2.499.337 € 2.641.550 € -142.213 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 324.000 € 360.000 € -36.000 €

darunter
Mieten und Pachten, Hausgeldzahlungen 8.798.794 € 11.329.231 € -2.530.437 €

3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 4.629.237 € 7.446.971 € -2.817.734 €
darunter

2. AUFWENDUNGEN IM HAUSHALT
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Produkt-
gruppen

Bezeichnung Planansatz Planansatz mehr (+)

2026 2025 weniger (-)

1120, alle
(außer 2120,

2130)

Aufwand für Datenverarbeitung, Fallpreise Komm.ONE 16.130.850 € 18.400.000 € -2.269.150 €

2120, 2130 Aufwand EDV-Support u. Schulbedarf Schulen 6.170.564 € 6.441.730 € -271.166 €
THH 6 Innovationsbugdget 3.000.000 € 0 € 3.000.000 €

12*, 5370-023 Aufwand für sonstige Sach- u. Dienstleist. (FB 23, 34) 677.000 € 16.278.363 € -15.601.363 €

Planmäßige Abschreibungen 31.487.800 € 31.846.070 € -358.269 €
darunter

2120, 2130 Abschreibungen auf Schulgebäude 2.490.483 € 2.692.434 € -201.951 €
2120, 2130 Abschreibungen bewegliches Vermögen Schulen 2.578.324 € 2.473.738 € 104.586 €

5420 Abschreibungen auf Infrastrukturvermögen (Kreisstraßen) 3.807.435 € 3.353.606 € 453.829 €
5470 Abschreibungen auf Umlagen VRS 1.845.187 € 1.859.853 € -14.666 €
3140 Abschreibungen Asylbewerber (Unterkünfte, bewegl. VG) 2.476.694 € 2.221.340 € 255.354 €
4110 Sofort-AfA Tilgungszuschuss Kliniken 12.170.200 € 13.400.000 € -1.229.800 €
1124 Abschreibungen auf Verwaltungsgebäude

einschließlich Wohnheim UMA, Betriebs-Kita
2.439.992 € 2.294.579 € 145.413 €

1122, 6120 Zinsen und ähnliche Aufwendungen 4.862.178 € 3.536.534 € 1.325.644 €

Transferaufwendungen 801.746.897 € 738.847.749 € 62.899.148 €
darunter
Aufwandsumlagen, Finanzausgleich

5370-023 Betriebskostenzuschuss AVL 48.058.315 € 28.126.000 € 19.932.315 €
5370-023 Zuführung in die Nachsorge-Rückstellung 5.000.000 € 5.000.000 € 0 €

5470 Verkehrs- u. Zinsumlage Verband Region Stuttgart 9.312.000 € 8.977.000 € 335.000 €
5470 Lastenausgleich an die Stadt Stuttgart 11.390.400 € 11.142.630 € 247.770 €
5470 Weiterentwicklung Buskonzepte, § 45a PBefG 28.644.700 € 25.765.400 € 2.879.300 €
5470 ÖPNV Sonstiges (u.a. Tarifzonenreform, Deutschl.-Ticket,

landesw. Jugendticket)
15.416.700 € 16.410.040 € -993.340 €

547003 Aufwandsumlagen ZV Strohgäubahn 2.773.284 € 2.314.284 € 459.000 €
547004 Aufwandsumlagen ZV Stadtbahn LUCIE im Lkr. LB 1.483.000 € 1.298.200 € 184.800 €
1260 Zuweisung an die ILS gGmbH 2.752.000 € 2.850.000 € -98.000 €
4110 Zinsaufwand Darlehen Kliniken gGmbH 2.567.900 € 3.400.000 € -832.100 €
4110 Verlustausgleich Kliniken gGmbH 33.870.400 € 30.000.000 € 3.870.400 €
6110 Finanzausgleichsumlage 28.440.000 € 26.303.000 € 2.137.000 €
6110 Status-Quo-Ausgleich 13.249.000 € 14.029.000 € -780.000 €
6110 Umlage Kommunalverband für Jugend und Soziales 2.847.000 € 2.818.000 € 29.000 €

Sozialleistungstransfers
3130 Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler incl. Sprachförderung 25.695.000 € 26.196.000 € -501.000 €

3630-040 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 78.772.530 € 73.915.623 € 4.856.907 €
3650 Kindertageseinrichtungen und Tagespflege 13.972.000 € 13.269.240 € 702.760 €
3690 Unterhaltsvorschussgesetz 11.968.000 € 11.686.000 € 282.000 €

3110-042 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 87.132.483 € 79.092.000 € 8.040.483 €
(z.B. Eingliederungshilfe, Grundsicherung im Alter, Hilfe zur
Pflege, Krankenhilfe)

3210 Leistungen nach dem SGB IX (Rehabilitation, Teilhabe) 138.024.623 € 128.795.158 € 9.229.465 €
3120 Grundsicherung für Arbeitssuchende (SGB II) 231.227.000 € 217.720.000 € 13.507.000 €

Sonstige ordentliche Aufwendungen 27.171.187 € 22.589.668 € 4.581.519 €
darunter

2140 Kosten der Schülerbeförderung 10.700.272 € 8.720.278 € 1.979.994 €
31* Asylbewerber 4.554.180 € 5.730.185 € -1.176.004 €

1123-60 Versicherungen 2.308.749 € 2.034.471 € 274.278 €
6120 Deckungsreserve (allgemein) 100.000 € 350.000 € -250.000 €
6120 Deckungsreserve (Personal) 1.500.000 € 0 € 1.500.000 €
6120 Globaler Minderaufwand Personalkosten -3.000.000 € -6.000.000 € 3.000.000 €
6120 Sonstige globale Minderaufwendungen -273.475 € -271.923 € -1.552 €

Summe Ordentliche Aufwendungen 1.096.733.853 € 1.050.682.806 € 46.051.047 €
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2.2.4 Soziale Einrichtungen 

PC3140

Unterhaltung 
Grundstücke und 
bauliche Anlagen

 

Im Jahr 2026 werden die Miet- und Unterhaltungskosten sinken, da unsere Unterkunftskapazitäten dem 
Bedarf weiter angepasst und auf die Anmietung teurer Standorte wie bspw. Hotels und die Jugendher-
berge verzichtet werden kann.  

Die Unterhaltungskosten werden nur noch für die Unterhaltung der bestehenden Objekte gerechnet. Es 
sind kaum Sanierungen geplant. 

Da die Verwaltung momentan von sinkenden Flüchtlingszahlen ausgeht, wird im Jahr 2026 mit geringe-
ren Kosten für den Erwerb von Einrichtungsgegenständen gerechnet. 

Bei den Aufwendungen für sonstige Sach- und Dienstleistungen entfallen die Cateringkosten zur Versor-
gung der Bewohner am Standort Marbach, Im Bannmüller 8, da dieser Ende 2026 aufgegeben wird.  
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2.3.3 Planung und Förderung ÖPNV/Verbundangelegenheiten 

Verbundlastenausgleich 
Stadt Stuttgart

 

Auf der Basis der Grundsatzentscheidung des Kreistags vom Oktober 1992 stellt die Förderung des öf-
fentlichen Personennahverkehrs in Kooperation mit allen Kommunen einen Schwerpunkt der Kreispolitik 
dar. Dabei steht das Ziel im Vordergrund, durch attraktive und kundenorientierte Maßnahmen dazu bei-
zutragen, die Nutzung der öffentlichen Verkehrsmittel stetig zu steigern.   

Aufgrund gesetzlicher Vorgaben werden die Busverkehrsleistungen im Landkreis Ludwigsburg in wett-
bewerblichen Vergabeverfahren vergeben. Derzeit sind die Verkehrsleistungen in insgesamt dreizehn 
Linienbündel aufgeteilt. Seit dem Jahr 2022 noch bis zum Jahr 2030 läuft die zweite Vergaberunde, in 
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2.3.6-2.3.12 Sozialetat 
 
 

Gesamtzuschuss Soziales in der Gegenüberstellung
zur Kreisumlage

Jahr Gesamtzuschuss 
Soziales                  

Kreisumlage Gesamtzuschuss Soziales 
im Vergleich                                                                     
                                                

      zur Kreisumlage
2017
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Bei den UMAs gibt es im Vergleich zum Vorjahreszeitraum eine Steigerung um 12 %, d.h. 25 Fälle mehr. 
Der Landkreis erfüllt seit Beginn 2025 seine Aufnahmeverpflichtung, daher ist unter den aktuellen Rah-
menbedingungen mit keinen größeren Fallzahlenschwankungen zu rechnen. 

Unbegleitete 
minderjährige Ausländer 
(UMA)

 

Die Zahl der UMA-Betreuungen hat sich seit Jahresbeginn auf einem stabilen Niveau eingependelt. Der 
Landkreis erfüllt seine Soll-Aufnahmequote und erhält somit keine zusätzlichen Zuweisungen. Nach wie 
vor gibt es vorläufige Inobhutnahmen von Jugendlichen, die sich hier im Landkreis selbst melden oder 
von der Polizei aufgegriffen werden. In 2024 wurden insgesamt 228 UMA versorgt, für die der Landkreis 
allerdings derzeit Kostenerstattung vom Land erhält. Mit Stichtag 31.7.2025 war die Jugendhilfe für 231 
UMA zuständig. Durch die Erfüllung der Aufnahmequote ist der Landkreis zur bundesweiten Verteilung 
berechtigt, so dass sich die angespannte Situation, neue Plätze für die UMA-Unterbringung zu schaffen, 
etwas entspannt hat. Der grundsätzliche Mangel an stationären Unterbringungsmöglichkeiten in ganz 
Baden-Württemberg ist jedoch auch bei der UMA-Versorgung zu spüren. Insgesamt ist jedoch davon 
auszugehen, dass sich dieser Bereich durch die zu erwartenden Landeserstattungen nicht gravierend 
auf den Kreishaushalt auswirken wird. Allerdings ist hierbei zu beachten, dass die Kostenerstattungen 
für die UMA-Betreuungen aufgrund der Vorgaben der Gemeindeprüfungsanstalt erst ab der Kostenaner-
kenntnis des Landes abgerechnet werden können und aufgrund der derzeit langen Bearbeitungszeiten 
des Landes sehr zeitverzögert gezahlt werden. 

 

2.3.8 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 

Leistungen in 
Tageseinrichtungen 

 

Zum Stand 30.06.2025 haben sich die Fallzahlen im Vergleich zum Stichtag des Vorjahres bei der För-
derung in Kindertageseinrichtungen von 2.402 auf 2.512 Fälle erhöht. Die Zahlen in der Kindertages-
pflege sind von 890 Fällen im Vorjahr auf 850 Fälle minimal gefallen und somit insgesamt stabil geblie-
ben.   

Im Bereich der Kindertagespflege ist trotz der stabilen Fallzahlen insgesamt eine Steigerung der Aufwen-
dungen zu verzeichnen, da die einzelnen Betreuungsstunden in den Fällen sich erhöht haben.  

Im Bereich der Leistungen in Kindertageseinrichtungen kann aufgrund steigender Fallzahlen auch eine 
deutliche Steigerung der Aufwendungen festgestellt werden. Die Zahl der Schwellenverdiener steigt, so-
dass neben den Transferleistungsempfängern, die einen Zuschuss zu den Kita-Beiträgen in voller Höhe 
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2.3.13 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeinde Umlagen  
 
 

Entwicklung der Steuerkraftsumme des Landkreises

Jahr Steuerkraftsumme des 
Landkreises

Bemessungsgrundlage 

für die KVJS-Umlage für die FAG-Umlage Einwohnerzahlen von: https://www.statistik-bw.de/BevoelkGebiet/Bevoelkerung/01035055.tab?R=KR118
Insgesamt Je Einwohner Insgesamt Je Einwohner

2017

 
 
 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
KVJS-Umlage 2,329 2,363 2,571 2,609 2,446 2,904 2,98 2,733 2,798 2,896 2,818 2,847
Status-Quo-Ausgleich 13,078 14,182 14,663 14,605 14,828 14,445 15,111 13,129 13,37 13,594 14,029 13,249
KVJS-Umlage/Status-Quo-Ausgleich15,4 16,5 17,2 17,2 17,3 17,3 18,1 15,9 16,2 16,5 16,8 16,1
FAG-Umlage 17,1 17,9 20,8 22,8 21,8 23,5 25,8 27,6 27,8 32,7 26,3 28,44
Umlage gesamt 32,5 34,4 38,0 40,0 39,1 40,8 43,9 43,5 44,0 49,1 43,1 44,5
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3. SCHLÜSSELPOSITIONEN 

3.1 Klimaschutz im Landkreis und der Kreisverwaltung Ludwigsburg  

Um die Schlüsselpositionen für das Tätigkeitsfeld Klimaschutz zu definieren, wurde auf bestehende Be-
schlüsse des Kreistages und seiner Ausschüsse zurückgegriffen (TA_16/2021). Die Herausforderung 
dieser Schlüsselposition ist der Querschnittscharakter des Klimaschutzes, der sich durch alle Verwal-
tungsbereiche zieht und somit nicht einer Produktgruppe zugewiesen werden kann. Um dem umfassen-
den Ziel des Klimaschutzes Rechnung zu tragen, wurden die vier Leistungsziele entsprechend weitrei-
chend gewählt.  

Die Daten werden sukzessiv ergänzt und eine Weiterentwicklung der Kennzahlen angestrebt.  

 

i Kennzahlen entsprechend des Bilanzierung-Tools BICO2BW (nicht witterungsbereinigt). Die Daten werden in den 
nächsten Jahren sukzessiv berechnet und ergänzt. Der THG-Reduktionspfad wurde mit ClimateOS berechnet. 

  

 
Strategisches Ziel  
Klimaneutraler Landkreis Ludwigsburg bis 2040 
 

1. Leistungsziel 

Die Treibhausgas (THG)-Emissionen im gesamten Landkreis Ludwigsburg wer-
den sukzessive reduziert. Der Landkreis Ludwigsburg erreicht bis zum Jahr 
2040 Klimaneutralität. 
 

Maßnahmen 

- Umsetzung von Maßnahmen zur Treibhausgaseinsparung im Landkreis 
Ludwigsburg (bspw. Ermöglichung des Ausbaus von erneuerbaren Ener-
gien und von klimafreundlicher Mobilität) 

- Kontinuierliches Monitoring der THG-Emissionen des Landkreises. 
 

Kennzahl 

- THG-Emissionen des Landkreises Ludwigsburg in Tonnen Kohlenstoffdi-
oxid-Äquivalent pro Jahr [t CO2eq / a] i 

- Endenergieverbrauch des Landkreises Ludwigsburg in Megawattstunden 
pro Jahr [MWh / a]  i 

- Anteil des erneuerbar erzeugten Stroms im Landkreis Ludwigsburg am 
Stromverbrauch in Prozent [%]  i 

- Anteil der erneuerbar erzeugten Wärme im Landkreis Ludwigsburg am Wär-
meverbrauch in Prozent [%]  i 
 

Ziel - Klimaneutralität bis 2040 (6% Restemissionen im Vgl. zu 2019) 
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ii Der Landkreis Ludwigsburg nahm im Jahr 2022 erstmalig am European Energy Award teil, die Re-Zertifizierung war für 
2026 angestrebt. Aufgrund der Kündigung des eea-Prozesses in Deutschland durch die Bundesgeschäftsstelle kann 
diese nicht erfolgen. 

 

Wert-Reihe THG-Emissionen: Endenergie-ver-
brauch: 

Anteil des er-
neuerbar er-
zeugten Stroms: 

Anteil der er-
neuerbar er-
zeugten 
Wärme: 

 

2013 
 

 

3.609.787 t CO2eq/a 
 

 

10.259.736 MWh/a 
 

 

16 % 
 

 

10 % 
 

 

2016 
 

 

3.657.439 t CO2eq/a 
 

 

10.579.624 MWh/a 
 

 

13 % 
 

 

10 % 
 

 

2019 
 

 

3.364.203 t CO2eq/a 
 

 

10.353.011 MWh/a 
 

 

17 % 
 

 

7 % 
 

2. Leistungsziel 
Die Landkreisverwaltung unterstützt Kommunen, Wirtschaft und Bevölkerung 
bei der Umsetzung von Klimaschutzmaßnahmen. 

Maßnahme 

- Unterstützung von weiteren Akteuren und Umsetzung des Klimaschutzkon-
zeptes 

- Teilnahme am European Energy Award im Rahmen des Klimaschutz-Moni-
torings 

Kennzahl 2022 56,5 % 

Ergebnis beim European Energy Award ii 

 

 

Ziel > 75 % (European Energy Award in Gold) 

 
Wert 2022 
 

 
56,5 %  
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iii THG-Bilanzierung entsprechend der Methodik für eine Klimaneutrale Kreisverwaltung, ohne Arbeitswege der Mitarbei-
tenden (vgl. Konzept für eine klimaneutrale Verwaltung 2023). 

 
THG-Reduktionspfand 

 

Strategisches Ziel  
Klimaneutrale Kreisverwaltung bis 2035 
 

1. Leistungsziel 

Der Anteil der Kreisverwaltung an den gesamten THG-Emissionen im Landkreis 
ist gering. Trotzdem setzt sich die Kreisverwaltung das Ziel, die Klimaneutralität 
bis zum Jahr 2035 erreichen und damit als Vorbild zu wirken. (Reduktion der 
THG-Emissionen) 
 

Maßnahme 

- Umsetzung von Maßnahmen zur Treibhausgaseinsparung in der Kreisver-
waltung (bspw. Sanierung der Liegenschaften, Elektrifizierung des Fuhr-
parks; vgl. Maßnahmenregister für die klimaneutrale Verwaltung, Stand 
März 2025) 
 

Kennzahl 

- THG-Emissionen der Kreisverwaltung in der Kernbilanz in Tonnen Kohlen-
stoffdioxid-Äquivalent [t CO2eq]  iii 

- Endenergieverbrauch der Kreisverwaltung in der Kernbilanz in Megawatt-
stunden [MWh]  iii 

- Anteil erneuerbarer Energien (lokale Eigenstromerzeugung) in Prozent [%] 
 

Ziel - Netto-Null THG-Emissionen bis 2035 (5 % Restemissionen im vgl. zu 2020) 
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2. Leistungsziel 
 

Die Klimaauswirkungen des Verwaltungshandelns werden sichtbar gemacht und 
bei Gremienentscheidungen berücksichtigt. 
 

Maßnahmen 
- Einführung von Klimachecks in Vorlagen (September 2023) 
- Durchführung von Schulungen für Mitarbeitende  
- Auswertung des Haushalts hinsichtlich klimaförderlicher Aufgaben 

 

Kennzahl 

- Anteil der Vorlagen mit neutralem Klimacheck iv 
- Anteil der Vorlagen mit positivem Klimacheck iv 
- Höhe klimaförderlicher Ausgaben v 
- Höhe klimaförderlicher Fördermitteleinnahmen v 
- Anzahl der VZÄ, die sich mit klimaförderlichen Aufgaben & klimarelevanter 

Infrastruktur beschäftigen v 
 

Ziel - KlimaChecks 100 % neutral/ positiv 
- Ausgabenanteil für klimaförderliche Aufgaben erhöht sich 

 
iv Klimachecks wurden im Jahr 2023 erstmalig eingeführt. Zahlen für abgeschlossenen Vorjahre angegeben. 

v Die Erfassung klimaförderlicher Ausgaben und VZÄ begann im Jahr 2024 für den Haushalt 2025. Die Angaben beziehen 
sich auf die für das jeweilige Haushaltsjahr geplanten Mittel. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wert-Reihe 
 

THG-Emissionen: 
 

Endenergieverbrauch: 
 

Anteil EE Strom: 

2020 6.127 t CO2eq/a 23.979 MWh/a 4,4 % 

2021 6.672 t CO2eq/a 25.530 MWh/a 4,5 % 

2022 6.395 t CO2eq/a 22.298 MWh/a 5,1 %  

2023 5.637 t CO2eq/a 20.612 MWh/a 5,3 %  

Kommentar Weitere Details und Einordnung siehe 2. Klima- & Energiebericht 2025 
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3.2. Öffentlicher Personennahverkehr 
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  Strategisches Ziel  
 
Verkehrswende und umweltfreundliche Mobilität 
Die Mobilität der Bürger ist im Sinne der Daseinsvorsorge durch einen zielgerichteten Ausbau des 
ÖPNV im Landkreis und den Einsatz von umweltfreundlichen, klimaneutralen Mobilitätslösungen zu 
sichern und weiterzuentwickeln. Dabei sollen durch attraktive und kundenorientierte Maßnahmen 
möglichst viele Fahrten des Individualverkehrs auf den ÖPNV verlagert werden.  
Des Weiteren streben wir durch die Umsetzung der Clean-Vehicle-Directive (CVD) und der daraus 
resultierenden sukzessiven Zunahme der Busse mit emissionsarmen bzw. emissionsfreien Antrieben 
in den nächsten Jahren eine Verbesserung der Luftqualität an.       
 

1. Leistungsziel 
 
Schaffung einer attraktiven Alternative zum Individualverkehr. 
 

Maßnahme  
Planungen zur qualitativen und quantitativen Verbesserung des ÖPNV-Ange-
bots 
 

Kennzahlen  

 
- Anzahl der Verkehrsunternehmen 
- Anzahl der Linien 
- Anzahl der Haltestellen 
- Fahrzeugkilometer  
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2. Leistungsziel Sicherstellung der Mobilität als Grundbedürfnis der Menschen nach Teilhabe 
am gesellschaftlichen Leben.  
 

Maßnahmen  

Schaffung eines diskriminierungsfreien Zugangs zum ÖPNV  
Beispiele:  

- Führerscheinumtausch für Senioren 
- Barrierefreiheit des ÖPNV 
- Fahrdienst für Behinderte  

 

Kennzahl - Anzahl der Führerscheinumtausche für Senioren 
- Anzahl der Fahrten Fahrdienst für Behinderte  
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3.3 Individuellen Hilfen für junge Menschen u. ihre Familien einschließl. Krisenintervention 

Die gesetzliche Grundlage für die Leistungserbringung der in diesem Schlüsselprodukt gelisteten Positi-
onen ist das Kinder- und Jugendhilfegesetz (SGB VIII).  

Personensorgeberechtigte haben bei der Erziehung eines Kindes oder eines Jugendlichen Anspruch auf 
Hilfe zur Erziehung, wenn eine dem Wohl des Kindes oder des Jugendlichen entsprechende Erziehung 
nicht gewährleistet ist und die Hilfe für seine Entwicklung geeignet und notwendig ist. Art und Umfang 
der Hilfe richten sich nach dem erzieherischen Bedarf im Einzelfall und das soziale Umfeld des Kindes 
oder des Jugendlichen soll einbezogen werden. Kinder oder Jugendliche haben Anspruch auf Eingliede-
rungshilfe, wenn ihre seelische Gesundheit mit hoher Wahrscheinlichkeit länger als sechs Monate von 
dem für ihr Lebensalter typischen Zustand abweicht, und daher ihre Teilhabe am Leben in der Gesell-
schaft beeinträchtigt ist oder eine solche Beeinträchtigung zu erwarten ist. Hilfen zur Erziehung und Ein-
gliederungshilfen können ambulant, teilstationär oder stationär erbracht werden. Die Erfüllung dieser ge-
setzlichen Pflichtaufgaben erfolgt nach Maßgabe des Hilfeplanes und unter der Berücksichtigung des 
Wunsch- und Wahlrechtes der AdressatInnen. 

Werden dem Jugendamt gewichtige Anhaltspunkte für die Gefährdung des Wohls eines Kindes oder 
Jugendlichen bekannt, so hat es das Gefährdungsrisiko im Zusammenwirken mehrerer Fachkräfte ein-
zuschätzen. Soweit der wirksame Schutz dieses Kindes oder dieses Jugendlichen nicht in Frage gestellt 
wird, hat das Jugendamt die Erziehungsberechtigten sowie das Kind oder den Jugendlichen in die Ge-
fährdungseinschätzung einzubeziehen. Hält das Jugendamt zur Abwendung der Gefährdung die Gewäh-
rung von Hilfen für geeignet und notwendig, so hat es diese den Erziehungsberechtigten anzubieten. 
Besteht eine dringende Gefahr, sind Eltern nicht Willens und in der Lage die Gefährdung abzuwenden 
und kann die Entscheidung des Familiengerichts nicht abgewartet werden, so ist das Jugendamt ver-
pflichtet, das Kind oder den Jugendlichen in Obhut zu nehmen. 

Strategische Ziele 

1.) Eltern und andere Erziehungsberechtigte werden bei der Erziehung beraten, unterstützt und er-
halten bedarfsgerechte Hilfen.  

2.) Die Hilfen werden im Sozialraum angeboten und zielen darauf ab, Familien zusammen zu halten.  

Leistungsziele 

Zu 1.)  
Im Rahmen der Jugendhilfeplanung wird sichergestellt, dass im Landkreis Ludwigsburg ein breites An-
gebot von familienergänzenden bis hin zu familienersetzende Hilfen in Anspruch genommen werden 
kann. 

Zu 2.) 
Der Quote der ambulanten und teilstationären Hilfen im Verhältnis zu den stationären Hilfen beträgt 
mindestens 66 %. 

Maßnahmen zur Umsetzung der Ziele 

Zu 1.) und 2.) 
Planung und Abstimmung der Hilfen zur Erziehung im Austausch mit dem Arbeitskreis Hilfen zu Erzie-
hung im Landkreis Ludwigsburg und mit dem Arbeitskreis Jugendhilfeplanung. 
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Kennzahlen 

a) Allgemeine Grunddaten: 
 

1. Hilfen pro Jugendeinwohner im Landkreis Ludwigsburg 
 

 
 
 
2. Gesamtfallzahlen HzE/durchschnittl. Laufzeiten der Hilfen (ohne UMA) 

 

 

26,41 27,30 28,00 28,43 29,05
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am 31.12. + im jeweiligen Jahr
beendete Hilfen pro 1.000 junge
Menschen unter 21 Jahren

am 31.12. + im jeweiligen Jahr
beendete Hilfen pro 1.000 junge
Volljährige (18-21)

Gesamtzahl JEW 0-21 Gesamtzahl JEW 18-21

Gesamtfallzahlen HzE zum 31.12. (inkl. beendete Fälle)

2020 2021 2022 2023 2024
§ 27, 2 Flex. Hilfen 425 430 444 447 427
§ 29 Soziale Gruppenarbeit 106 104 105 112 100
§ 30 Erziehungsbeistand 253 273 297 305 350
§ 31 Sozialpäd. Familienhilfe 779 834 878 859 844
§ 32 Tagesgruppe 84 90 96 87 100
§ 33 Vollzeitpflege 345 336 340 329 323
§ 34 Heimerzieh. 370 367 361 317 323
§ 35 ISE 20 15 16 17 17

2020 2021 2022 2023 2024
§ 29 Soziale Gruppenarbeit 1,17 2,13 1,76 1,99 1,88
§ 30 Erziehungsbeistand 1,28 1,22 1,30 1,34 1,05
§ 31 Sozialpädagogische 
Familienhilfe

1,57 1,74 1,66 1,87 1,88

§ 32 Tagesgruppe 1,62 2,11 1,97 2,18 2,52
§ 33 Vollzeitpflege 4,51 3,71 2,26 3,82 3,01
§ 34 Heimerziehung 1,50 1,12 1,22 1,38 1,26
§ 35 ISE 1,51 1,86 1,48 1,79 2,09

durchschnittliche Laufzeiten (in Jahren)
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Zu 2.) Verhältnis stationärer zu ambulanten/teilstationären Hilfen in der Hilfe zur Erziehung/Ein-
gliederungshilfe (ohne UMA und ION) 

Zielvorgabe:  
Verhältnis ambulante/teilstationäre Hilfen zu stationären Hilfen = mindestens 66 % 

 

 

2020 2021 2022 2023 2024
stationär 777 762 756 727 703
ambulant/teilstationär 2.224 2.340 2.475 2.486 2.598
Gesamt 3001 3102 3231 3213 3301
Quote amb./teilstat. 74,11% 75,44% 76,60% 77,37% 78,70%
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3.4 Beschreibung der Leistungen der Eingliederungshilfe für Menschen mit Behinderung 

Der Leistungskatalog umfasst die Gewährung von Leistungen zur Sozialen Teilhabe (13. Kap. SGB IX), 
Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben (10. Kap. SGB IX), Leistungen zur Teilhabe an Bildung            
(12. Kap. SGB IX) und Leistungen zur medizinischen Rehabilitation (9. Kap. SGB IX) für Menschen mit 
körperlichen, geistigen und seelischen Behinderungen sowie Menschen mit Suchterkrankungen.  

Die Erhebung des Bedarfs zur Teilhabe erfolgt auf Basis der ICF (International Classification of Functio-
ning, Disability and Health). 

Das Fallmanagement in Form von Gesamt- und Teilhabeplanung findet personenzentriert und sozial-
raumorientiert statt. 

 

Strategische Ziele 

1.) Befähigung von Menschen mit Benachteiligung zu einer möglichst selbstbestimmten und eigenver-
antwortlichen Lebensführung 

2.) Sicherstellung ganzheitlicher, personenzentrierter Eingliederungshilfeleistungen 

 

Leistungsziele 

Zu 1.)  
Ziel ist die Förderung der Assistenz im eigenen Wohnraum, d.h. die Versorgung im eigenen Wohnraum 
steht im Vordergrund. Hierdurch soll die Unterbringung in kostenintensivere besondere Wohnformen so 
weit wie möglich reduziert werden. 

Zu 2.) 
Ziel ist, die Menschen mit Behinderung zu befähigen, vom Förder- und Betreuungsbereich über den 
Werkstatt-Transfer in den Arbeitsbereich der WfbM und im Idealfall sogar in den allgemeinen Arbeits-
markt zu integrieren.  

 

Maßnahmen zur Umsetzung der Ziele 

Zu 1.) 
In allen Fällen im Bereich Wohnen sowie bei allen Angeboten, die eine individuelle Leistungsbemessung 
erfordern, findet vor Leistungsgewährung eine Bedarfsermittlung unter Verwendung des BEI_BW (Be-
darfsermittlungsinstrument Baden-Württemberg) und ein strukturiertes Gesamtplan- und/oder Teil-habe-
planverfahren statt. Die Wohnraumsicherung spielt in diesem Kontext eine tragende Rolle. 

Zu 2.) 

a) gezielte Auswahl und Zuordnung der Leistungsberechtigten zu den einzelnen Bereichen der 
Teilhabe am Arbeitsleben 

b) konsequente Begleitung, Beratung und Überwachung der Entwicklungsfortschritte durch den 
Fachdienst EMiL 
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4.) Kennzahlen: 

Kennzahl 1: Versorgungsquote der Assistenz im eigenen Wohnraum 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Fallzahlen gesamt 2.769 2.824 2.928 3.013 3.046
davon in besonderer Wohnform 881 867 881 889 917
davon im eigenen Wohnraum (ABW bzw. flexible Hilfen) 586 615 674 674 701
davon sonstige Hilfen 1.302 1.342 1.373 1.450 1.429
Verhältnis eigener Wohnraum zu besondere Wohnform 39,95% 41,50% 43,34% 43,12% 43,34%
Verhältnis eigener Wohnraum zu Gesamtfallzahl 21,16% 21,78% 23,02% 22,37% 23,02%
Sonstige Hilfen beinhalten u.a. Integrationshilfen, Teilhabe an Bildung sowie Hilfsmittel
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Kennzahl 2: Entwicklung innerhalb der einzelnen Bereiche der Teilhabe am Arbeitsleben 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2022 2023 2024 Plan 2025 Plan 2026
Gesamtfallzahlen Teilhabe am Arbeitsleben 1.108 1.096 1.111 1.182 1.161
davon im Werkstatt-Transfer 18 20 46 26 51
davon in der WfbM 1.070 1.047 1.023 1.113 1.064
davon im allgemeinen Arbeitsmarkt 20 29 42 43 46
Vermittlung in der Werkstatt-Transfer 1,62% 1,82% 4,14% 2,20% 4,39%
Vermittlung in die WfbM 96,57% 95,53% 92,08% 94,16% 91,65%
Vermittlung auf den allg. Arbeitsmarkt 1,81% 2,65% 3,78% 3,64% 3,96%
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3.5 Jobcenter 
 
 
Strategische Ziele 
 
Die Grundsicherung für Arbeitsuchende soll es den Leistungsberechtigten (LB) ermöglichen, ein Leben 
zu führen, das der Würde des Menschen entspricht. Darüber hinaus soll die Eigenverantwortung der LB 
und Personen, die mit ihnen in einer Bedarfsgemeinschaft (BG) leben, gestärkt und dazu beigetragen 
werden, dass sie ihren Lebensunterhalt unabhängig und aus eigenen Mitteln und Kräften bestreiten kön-
nen. Des Weiteren sollen die Menschen bei der Aufnahme oder Beibehaltung einer Erwerbstätigkeit un-
terstützt und der Lebensunterhalt gesichert werden. 

 
In diesem Zusammenhang werden für die Jobcenter gemäß § 48a SGB II bundesweit im Rahmen des 
Vergleichs der Leistungsfähigkeit Kennzahlen erhoben. Weiterhin schließen Jobcenter gemäß § 48b 
SGB II als zugelassener kommunaler Träger mit der zuständigen Landesbehörde jährlich über ausge-
wählte Kennzahlen Zielvereinbarungen ab. 
 
Grundsätzlich gilt, dass diese und die weiteren Kennzahlen wegen der mikro- und makroökonomischen 
sowie gesetzlichen Rahmenbedingungen nicht direkt beeinflussbar sind bzw. eine Kausalität zwischen 
Intervention und Wirkung nicht nachweisbar ist. Die Kennzahlen werden daher bis auf die Kennzahlen 
nach § 48b SGB II und das Leistungsziel 4. nicht im Detail beplant, sondern nur beobachtet. 
 
Leistungsziele 
 
1. Verringerung der Hilfebedürftigkeit 
 
Ziel ist es, Veränderungen der Hilfebedürftigkeit von BG und erwerbsfähigem Leistungsberechtigten 
(eLB) herbeizuführen. Die hierfür vorgesehenen Kennzahlen messen die Veränderung der Hilfe-bedürf-
tigkeit von BG und eLB, indem sie die Leistungen (Leistungen zum Lebensunterhalt sowie Leistungen 
für Unterkunft und Heizung der BG) eines Jobcenters im Bezugsmonat ins Verhältnis zum entsprechen-
den Vorjahresmonatswert setzt. In den nachstehenden Tabellen und Schaubildern werden entsprechend 
nur Jahreswerte abgebildet. 
 

 
 

2020 2021 2022 2023 2024

Leistungen zum Lebensunterhalt (LLU)
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Verbesserung der Integration in Erwerbstätigkeit - Zielvereinbarung mit dem Land 
 

 
 
3. Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug 
 
Ziel ist, langfristigen Leistungsbezug zu vermeiden. Mit der Kennzahl werden die Bemühungen des Job-
centers abgebildet, die eLB nicht in den Langzeitleistungsbezug übergehen zu lassen und den Bestand 
an Langzeitleistungsbeziehern (LZB) zu verringern.  
Definition LZB = eLB, die in den vergangenen 24 Monaten mindestens 21 Monate hilfebedürftig waren. 
 

 
 

 

 
 
Vermeidung von langfristigem Leistungsbezug - Zielvereinbarung mit dem Land 
 

2021 2022 2023 2024 Plan 2025

Integrationsquote Vorjahr 25,08% 28,40% 25,60% 20,70% 23,90%
Zielvereinbarung Land 22,70% 27,90% 21,60% 19,90% 22,50%

erreichte Integrationsquote 28,40% 25,60% 20,70% 23,90%
Zielerreichungsgrad 13,24% -9,86% -19,14% 15,46%

Die Zielvereinbarung mit dem Land für 2026 wird erst im Frühjahr 2026 erstellt, sobald die revidierten Zahlen
des Monats Dezember vorliegen. Deswegen ist eine Abbildung für 2026 noch nicht möglich.

2020 2021 2022 2023 2024

Zahl der Langzeitbezieher (LZB) am 31.12. 7.726 7.540 7.081 6.945 9.391
Veränderung zum Vorjahr -0,64% -2,41% -6,09% -1,92% 35,22%

Integrationsquote LZB 16,40% 19,20% 19,80% 16,80% 18,80%
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aa) Bestand der Bedarfsgemeinschaften (BG) 
 

 
 

 

ab) Bestand der erwerbsfähigen Leistungsberechtigten (eLB) 
 

 
 

 

2020 2021 2022 2023 2024

Durchschnitt BG VJ 9.041 9.122 8.986 9.238 10.699
Durchschnitt BG HHJ 9.122 8.986 9.238 10.699 10.914

Veränderung 0,90% -1,49% 2,80% 15,82% 2,01%
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2020 2021 2022 2023 2024

Durchschnitt eLB VJ 12.299 12.412 12.254 12.678 15.050
Durchschnitt eLB HHJ 12.412 12.254 12.678 15.050 15.537

Veränderung 0,92% -1,27% 3,46% 18,71% 3,24%
Defini tion eLB: al le Personen in den BG im Alter von 15 Jahre bis zum gesetzl ichen 
Renteneintri ttsal ter, sofern diese erwerbsfähig und hi l febedürftig s ind
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4.1 EINZAHLUNGEN AUS INVESTITIONSTÄTIGKEIT 
 

Einzahlungen aus 
Investitionszuwendungen 

���������������������������������¼�����������������������������������¼�����������������������������������¼�����������������������������������¼�����������������������������������¼���������������������������������¼��

- Investitionszu-
wendungen vom Bund

 

Bei den Einzahlungen aus der Veräußerung von Grundstücken und Gebäuden handelt es sich um den 
Verkauf des Kindergarten Wolfsberg in Vaihingen/Enz sowie der Veräußerung einer vermieteten Eigen-
tumswohnung.  
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Produkt-
gruppen

Bezeichnung Planansatz Planansatz mehr (+)

2026 2025 weniger (-)

Personalauszahlungen 160.819.298 € 160.391.419 € 427.879 €
darunter

1121 Personalwesen 9.721.954 € 7.792.285 € 1.929.669 €
1120-012 Digitalisierung u. IT 2.434.972 € 2.412.242 € 22.730 €
2120-013 Sonderpädagogische Bildungs- u. Beratungszentren 3.314.602 € 3.307.417 € 7.185 €
1126-014 Zentrale Dienstleistungen 2.140.876 € 2.164.455 € -23.579 €

5210 Bauordnung 2.753.848 € 2.816.089 € -62.241 €
5370-023 Abfallwirtschaft 2.365.443 € 2.315.512 € 49.931 €

5111 Grundstücksdaten 3.247.126 € 3.439.424 € -192.298 €
5551-027 Landwirtschaft 2.625.057 € 2.744.518 € -119.461 €

5420 Kreisstraßen 1.882.786 € 2.045.060 € -162.274 €
5430 Landesstraßen 2.354.837 € 2.509.663 € -154.826 €
1222 Einwohnerwesen 4.317.283 € 4.142.549 € 174.735 €

1221-032 Verkehrswesen 6.858.166 € 6.802.476 € 55.690 €
31* Asylbewerber (Leistungen, Unterbringung, Betreuung) 9.074.918 € 10.532.270 € -1.457.352 €

3630-040 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 16.998.644 € 16.423.105 € 575.539 €
3650 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen 2.044.998 € 1.982.643 € 62.354 €

3110-042 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 4.550.896 € 4.329.176 € 221.721 €
3210 Förderung Rehabil. und Teilhabe (SGB IX) 7.420.858 € 6.573.159 € 847.700 €

3180-043 Sonstige Soziale Hilfen (Schuldnerberatung) 3.364.870 € 3.361.675 € 3.195 €
3120 Grundsicherung für Arbeitsuchende 21.706.034 € 21.250.301 € 455.733 €
4140 Maßnahmen der Gesundheitspflege 4.416.499 € 4.738.318 € -321.819 €
1226 Verbraucherschutz, Lebensmittelüberwachung 2.024.087 € 2.253.883 € -229.796 €
1122 Finanzverwaltung, Kasse 2.567.932 € 2.477.726 € 90.206 €
1124 Grundstücks- und Gebäudemanagement 2.813.685 € 2.905.923 € -92.238 €
2710 Volkshochschulen 3.429.323 € 3.646.843 € -217.520 €

1121 Versorgungsauszahlungen 3.928.000 € 3.490.000 € 438.000 €

Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 66.718.494 € 89.981.367 € -23.262.874 €
darunter
Bauunterhaltung 8.426.924 € 10.813.400 € -2.386.476 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140)

davon: Verwaltungsgebäude (mit Tiefgaragen, PKC
Freudental, Schullandheim Strümpfelbrunn)

3.191.000 € 4.155.400 € -964.400 €

2120 davon: Sonderpädagogische Bildungs- u.
Beratungszentren, Schulkindergärten

967.424 € 1.651.000 € -683.576 €

2130 davon: Berufliche Schulen, Schulcafeterien 3.628.500 € 4.131.000 € -502.500 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 640.000 € 876.000 € -236.000 €

darunter
Bewirtschaftungskosten 10.504.062 € 11.817.497 € -1.313.435 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140 )

davon: Verwaltungsgebäude, Jobcenter 2.429.580 € 3.005.925 € -576.345 €

2120, 2130 davon: Schulen 4.179.060 € 4.229.650 € -50.590 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 3.895.422 € 4.581.922 € -686.500 €

darunter
Beschaffung geringwertiger Wirtschaftsgüter
(unter der Wertgrenze von 1.000 € netto)

3.658.787 € 4.548.300 € -889.513 €

alle (außer
2120, 2130
und 3140 )

davon: Verwaltung 835.450 € 1.546.750 € -711.300 €

2120, 2130 davon: Schulen 2.499.337 € 2.641.550 € -142.213 €
3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 324.000 € 360.000 € -36.000 €

darunter
Mieten und Pachten, Hausgeldzahlungen 8.798.794 € 11.329.231 € -2.530.437 €

5. AUSZAHLUNGEN IM HAUSHALT
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Produkt-
gruppen

Bezeichnung Planansatz Planansatz mehr (+)

2026 2025 weniger (-)

3140 davon: Gemeinschaftsunterkünfte 4.629.237 € 7.446.971 € -2.817.734 €
darunter

1120, alle
(außer 2120,

2130)

Aufwand für Datenverarbeitung, Fallpreise Komm.ONE 16.130.850 € 18.400.000 € -2.269.150 €

2120, 2130 Aufwand EDV-Support u. Schulbedarf Schulen 6.170.564 € 6.441.730 € -271.166 €
THH 6 Innovationsbugdet 3.000.000 € 0 € 3.000.000 €

12*, 5370-023 Aufwand für sonstige Sach- u. Dienstleistungen
(FB 23, 34)

677.000 € 16.278.363 € -15.601.363 €

1122, 6120 Zinsen und ähnliche Auszahlungen 4.464.800 € 3.092.500 € 1.372.300 €

Transferauszahlungen 806.329.097 € 746.924.649 € 59.404.448 €

darunter
Aufwandsumlagen, Finanzausgleich

5370-023 Betriebskostenzuschuss AVL 48.058.315 € 28.126.000 € 19.932.315 €
5470 Verkehrs- u. Zinsumlage Verband Region Stuttgart 9.312.000 € 8.977.000 € 335.000 €
5470 Lastenausgleich an die Stadt Stuttgart 11.390.400 € 11.142.630 € 247.770 €
5470 Weiterentwicklung Buskonzepte, § 45a PBefG 28.644.700 € 25.765.400 € 2.879.300 €
5470 ÖPNV Sonstiges (u.a. Tarifzonenreform, Deutschl.-Ticket,

landesw. Jugendticket)
15.416.700 € 16.410.040 € -993.340 €

547003 Aufwandsumlagen ZV Strohgäubahn 2.773.284 € 2.314.284 € 459.000 €
547004 Aufwandsumlagen ZV Stadtbahn LUCIE im Lkr. LB 1.483.000 € 1.298.200 € 184.800 €
1260 Zuweisung an die ILS gGmbH 2.752.000 € 2.850.000 € -98.000 €
4110 Zinsaufwand Darlehen Kliniken gGmbH 2.567.900 € 3.400.000 € -832.100 €
4110 Verlustausgleich Kliniken gGmbH 33.870.400 € 30.000.000 € 3.870.400 €
6110 Finanzausgleichsumlage 28.440.000 € 26.303.000 € 2.137.000 €
6110 Status-Quo-Ausgleich 13.249.000 € 14.029.000 € -780.000 €
6110 Umlage Kommunalverband für Jugend und Soziales 2.847.000 € 2.818.000 € 29.000 €

Sozialleistungstransfers
3130 Hilfen für Flüchtlinge und Aussiedler incl. Sprachförderung 25.695.000 € 26.196.000 € -501.000 €

3630-040 Hilfen für junge Menschen und ihre Familien 78.772.530 € 73.915.623 € 4.856.907 €
3650 Kindertageseinrichtungen und Tagespflege 13.972.000 € 13.269.240 € 702.760 €
3690 Unterhaltsvorschussgesetz 11.968.000 € 11.686.000 € 282.000 €

3110-042 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 87.132.843 € 79.092.000 € 8.040.843 €
(z.B. Eingliederungshilfe, Grundsicherung im Alter, Hilfe zur
Pflege, Krankenhilfe)

3210 Leistungen nach dem SGB IX (Rehabilitation, Teilhabe) 138.024.623 € 128.795.158 € 9.229.465 €
3120 Grundsicherung für Arbeitssuchende (SGB II) 231.227.000 € 217.720.000 € 13.507.000 €

Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 27.388.917 € 22.766.514 € 4.622.403 €
darunter

2140 Kosten der Schülerbeförderung 10.700.272 € 8.720.278 € 1.979.994 €
31* Asylbewerber 4.554.180 € 5.730.185 € -1.176.004 €

1123-60 Versicherungen 2.308.749 € 2.034.471 € 274.278 €
6120 Deckungsreserve (allgemein) 100.000 € 350.000 € -250.000 €
6120 Deckungsreserve (Personal) 1.500.000 € 0 € 1.500.000 €
6120 Globaler Minderaufwand Personalkosten -3.000.000 € -6.000.000 € 3.000.000 €
6120 Sonstige globale Minderaufwendungen -273.475 € -271.923 € -431 €

alle Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 42.881.700 € 74.517.156 € -31.635.456 €

6120 Tigung von Krediten für Investitionen 8.709.500 € 6.279.900 € 2.429.600 €

Summe der Auszahlungen 1.121.239.805 € 1.107.443.504 € 13.796.301 €
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5.1 AUSZAHLUNGEN FÜR DEN ERWERB VON GRUNDSTÜCKEN UND GEBÄUDE 

5.1.1 Grunderwerb  

Schule Gröninger Weg 
Grunderwerb 

 

Das Teileigentum am Gebäude Schwarzwaldstraße 29 in Bietigheim-Bissingen für die Schule am Grö-
ninger Weg wurde im Jahr 2025 erworben. Nach dem Kauf- und Bauwerkvertrag ist der Werklohn für die 
Umbauarbeiten nach Baufortschritt zu bezahlen. Die erforderlichen Mittel einschließlich der Mittel für die 
Erstausstattung sind ab 2026 bei den Baumaßnahmen bzw. im Bereich der Beschaffung von bewegli-
chem Sachvermögen veranschlagt.    
 
Der Landkreis hat im Januar 2025 ein Bürogebäude in Hemmingen zum Zweck der Flüchtlingsunter-
bringung erworben (Beschluss KT_46/2024 vom 20.12.2024). Der Kaufpreis wird erst nach erfolgtem 
Umbau zur Zahlung fällig. Der Umbau ist voraussichtlich im Sommer 2026 abgeschlossen.  
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5.5 VERPFLICHTUNGSERMÄCHTIGUNGEN 
 

Übersicht über die aus Verpflichtungsermächtigungen
voraussichtlich fällig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungs-                          davon voraussichtlich fällige Auszahlungen
ermächtigungen
im Haushaltsplan 2027 2028 2029
des Jahres

2 0 2 4
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Das übrige Finanzvermögen setzt sich wie folgt zusammen: 

Anlage 9

Übersicht über das Finanzvermögen weiterhin Anl. 9 oder auch Vorbericht?

Zugänge (+) Voraussichtl. Zugänge (+) Voraussichtl.
Stand am Stand am Stand am
01.01.2025 Abgänge  (-) 31.12.2025 Abgänge (-) 31.12.2026

Anteile an verbundenen 
Unternehmen

a) Stammeinlage Abfallver-
wertungsgesellschaft des
Landkreises Ludwigsburg mbH 

 

 

6.3 Rücklagen 

Die Rücklagen werden sich jeweils zum 31.12. voraussichtlich wie folgt weiter entwickeln:

Art 2025 2026 2027 2028 2029

Rücklagen aus 
Überschüssen des 
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7. VERBINDLICHKEITEN 7. VERBINDLICHKEITEN

Arten 2022 2023 2024

Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
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9. RÜCKSTELLUNGEN 

Die Rückstellungen werden sich jeweils zum 31.12. voraussichtlich wie folgt weiter entwickeln:

Berechnung s. Datei Rückstellungsspiegel:
Art 2025 2026 2027 2028 2029

Rückstellungen gemäß 
§ 41 Abs. 1 GemHVO �����������������������¼   �����������������������¼  �����������������������¼  �����������������������¼  �����������������������¼  

Lohn- und Gehaltsrückstellungen
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Ergebnis Planung Planung Planung Planung Planung
Kennzahl 1) Einheit 2024 2025 2026 2027 2028 2029

1 2 3 4 5 6 7 9
E R T R A G S L A G E
1 ordentliches Ergebnis

�¼ -59.422.213 -43.925.986 -16.465.699 12.371.520 22.795.078 23.756.791
�¼���(�: -111 -82 -31 23 43 44

% 94,49% 95,82% 98,50% 101,10% 102,00% 102,04%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag �¼ 127.184.043 136.258.568 135.647.854 144.289.654 149.481.825 152.648.920
Betrag je Einwohner �¼���(�: 238 255 254 270 279 285
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 11,79% 12,97% 12,37% 12,87% 13,12% 13,11%
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag �¼ -186.606.256 -180.184.554 -152.113.553 -131.918.134 -126.686.747 -128.892.129
Betrag je Einwohner �¼���(�: -349 -337 -284 -247 -237 -241
Anteil an ordentlichen Aufwendungen % 17,30% 17,15% 13,87% 11,77% 11,12% 11,07%

2. Sonderergebnis
�¼ -22.063 0 0 0 0 0

3. Gesamtergebnis
�¼ -59.444.276 -43.925.986 -16.465.699 12.371.520 22.795.078 23.756.791

F I N A N Z L A G E

4. Zahlungsmittelüberschuss aus laufender Verwaltungstätigkeit 2)

�¼ -7.238.819 -24.724.292 3.098.247 31.624.246 42.150.536 49.196.238
�¼���(�: -14 -46 6 59 79 92

5. Mindestzahlungsmittelüberschuss
�¼ 3.894.227 6.279.900 8.709.500 9.233.600 9.329.400 9.175.700

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
�¼ -11.133.046 -31.004.192 -5.611.253 22.390.646 32.821.136 40.020.538

�¼���(�: -21 -58 -10 42 61 75
7. Soll-Liquiditätsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

�¼ 15.820.546 17.548.966 19.265.984 20.477.865 21.148.881 21.620.591

8. voraussichtliche liquide Eigenmittel zum Jahresende 3)

�¼ 138.418.326 73.463.154 44.875.701 33.159.881 29.035.427 34.387.865
K A P I T A L L A G E
9. Eigenkapital

�¼ 229.246.566
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
absoluter Betrag �¼ 77.247.604
9.2 Eigenkapitalquote
Verhältnis Eigenkapital zu Bilanzsumme % 38,78%
9.3 Fremdkapitalquote
Verhältnis Fremdkapital zu Bilanzsumme % 61,22%

10. Goldene BilanzregelAnlagendeckung

% 134,41%

11. Verschuldung
�¼ 142.114.992

�¼���(�: 266
11.1 Nettoneuverschuldung
absoluter Betrag �¼ 19.105.773 59.720.100 6.290.500 -4.233.600 -4.329.400 -4.175.700

absoluter Betrag

10. Entwicklung wesentlicher Kennzahlen

absoluter Betrag
Betrag je Einwohner
Aufwandsdeckungsgrad

absoluter Betrag

absoluter Betrag

absoluter Betrag
Betrag je Einwohner

absoluter Betrag

absoluter Betrag
Betrag je Einwohner

2)  § 3 Nr. 17 GemHVO
3)  vgl. Zeile 9 in Anlage 5

absoluter Betrag

absoluter Betrag

Verhältnis langfr. Kapital zu langfr. Vermögen

absoluter Betrag
Betrag je Einwohner

1) Aus welchen Konten die Kennzahlen zu ermitteln sind, wird verbindlich auf der Internetseite des Innenministeriums (www.im.baden-
   wuerttemberg.de) bekannt gemacht. 
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11. AUSBLICK / FAZIT  
 
Für das Haushaltsjahr 2026 ist nach derzeitigem Stand keine Entspannung absehbar. Weder eine Fi-
nanzreform noch eine Aufgaben- oder Strukturreform für den kommunalen Bereich wurden vom Land in 
die Wege geleitet. Bei der durch das �/�D�Q�G�� �H�L�Q�E�H�U�X�I�H�Q�H�Q���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�V�D�O�O�L�D�Q�]�� �K�D�W���P�D�Q���G�L�H�� �Ä�O�R�Z�� �K�D�Q�J�L�Q�J��
�I�U�X�L�W�V�³���J�H�H�U�Q�W�H�W�����G�L�H���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q���L�Q���Z�H�Q�L�J���Q�H�Q�Q�H�Q�V�Z�H�U�W�H�P���8�P�I�D�Q�J���Q�D�F�K���V�L�F�K���]�L�H�K�H�Q�����%�H�L���G�H�Q���V�F�K�Z�L�H��
rigeren Themen geht es nicht richtig voran. �(�V���H�Q�W�V�W�H�K�W���G�H�U���(�L�Q�G�U�X�F�N�����G�D�V�V���H�L�Q���Ä�$�X�V�V�L�W�]�H�Q�³���X�Q�G��Warten 
auf den wirtschaftlichen Aufschwung die Devise der Landesregierung darstellt. Leider haben die Kom-
munen diese Zeit nicht, zumal das Ende nicht absehbar ist. In rasanter Geschwindigkeit werden die über 
viele Jahre angesammelten Rücklagen aufgezehrt. Die Orientierungsdaten des Landes liegen mit einer 
Aktualisierung vom November 2025 vor. Der Kopfbetrag zur Berechnung der Schlüsselzuweisungen 
wurde auf 1.008 �¼ angehoben, da die Steuereinnahmen durch die Inflation und die Tarifabschlüsse deut-
lich gestiegen sind �X�Q�G���G�D�V���/�D�Q�G���H�L�Q�H�Q���(�L�Q�P�D�O�E�H�W�U�D�J���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���������� �0�L�R�����¼���L�Q���G�L�H���)�L�Q�D�Q�]�D�X�V�J�O�H�L�F�K��
masse A gibt. Dies puffert etwas den tiefen Fall ab, allerdings entstehen absolut betrachtet immer noch 
Mindereinnahmen im Vorjahresvergleich mit rund 4 �0�L�R���� �¼ bei den Schlüsselzuweisungen. Das Land 
konnte sich mit den Kommunalen Spitzenverbänden in der Gemeinsamen Finanzkommission am 
07.11.2025 auf einige Eckpunkte �H�L�Q�L�J�H�Q�����1�H�E�H�Q���������������0�L�R�����¼���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�U���1�D�F�K�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�D�V���%�X�Q��
desteilhabegesetz (Jahre 2022 und 2023), die bereits in 2025 fließen sollen, beteiligt sich das Land künf-
tig mit 68 % an den Betriebskosten für die Ganztagsbetreuung an Grundschulen. Für die schulische 
Inklusion und die Schulbegleiter werden �(�L�Q�P�D�O�E�H�W�U�l�J�H���L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���U�X�Q�G�����������0�L�R�����¼���L�Q��2026 erwartet, da 
damit die Vorjahre abgegolten sind. Aus dem Länder- und Kommunal-Infrastrukturfinanzierungsgesetz 
(Sondervermögen oder sog. LuKIFG-Mittel) erhalten die Kommunen 2/3 des dem Land zustehenden 
Betrags zur pauschalen Verwendung. Der Anteil für de�Q���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���/�X�G�Z�L�J�V�E�X�U�J���E�H�W�U�l�J�W�����������0�L�R�����¼���I�•�U��
12 Jahre. Da die angekündigte Verwaltungsvorschrift des Landes zur Umsetzung und zum Mittelabruf 
aussteht, konnte keine Veranschlagung im Haushaltsplan 2026 erfolgen. Die Beträge werden in die Über-
arbeitung des Investitionsprogramms in den Sitzungen der Haushaltskommission einfließen, sobald das 
Regelwerk bekanntgemacht wurde. 
 
 
Haushaltsrisiken  
 
�x Das deutsche Wirtschaftswachstum wird in den nächsten Jahren durch eine alternde Gesellschaft und 

damit einem Verlust von Arbeitskräften belastet. Im Juli 2025 waren 45,8 Mio. Menschen in Deutsch-
land erwerbstätig (Quelle: Statistisches Bundesamt), die gleichzeitig ihre Meldeadresse im Bundes-
gebiet hatten. Im Vorjahresvergleich sind dies 0,1 Mio. Menschen weniger, so dass künftig mehr Men-
schen aus dem Arbeitsleben ausscheiden als neue hinzukommen. Nach Berechnungen des Instituts 
für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung schrumpft das Erwerbspotential in den kommenden Jahrzehn-
ten stetig. Dabei ist bereits eine Nettozuwanderung von rund 200.000 Erwerbspersonen aus dem 
Ausland unterstellt, was im historischen Vergleich eher hoch ist und angesichts der momentanen Dis-
kussion um Zuwanderung, Flucht und Migration unrealistisch erscheint. Bei der Entwicklung der Ar-
beitszeit bleibt abzuwarten, ob die wirtschaftlich angespannte Lage zu einer Trend-Umkehr führen 
wird. Die bislang rückläufige Arbeitszeit je Erwerbstätigem trägt ebenfalls zum Rückgang des Er-
werbspotenzials bei. Die Bundesregierung plant zudem eine Flexibilisierung beim Renteneintritt und 
Anreize für längeres Arbeiten. Dies können wichtige Signale für eine Verbesserung dieser Entwicklung 
darstellen.  

�x Die derzeit schwächelnde Automobilindustrie, vor allem der großen deutschen Hersteller belastet mit 
deren Zuliefererfirmen weiterhin das Wirtschaftswachstum. Für 2026 wird, nach drei Jahren mit na-
hezu keinem Wachstum, wieder von einem realen Wachstum von 1,3 % des BIP ausgegangen 
(Herbst-Prognose der Bundesregierung). Diese positive Entwicklung soll auch 2027 anhalten (1,4 % 
Steigerung). Ungewiss ist, ob der Industriestandort Deutschland seine Transformation hinbekommt 
und wieder zu einem nachhaltigen Wirtschaftswachstum zurückkehren kann. Die stark gestiegenen 
Löhne könnten die Binnenkonjunktur stützen und so zumindest einen Teil der Exportschwäche aus-
gleichen. Eine Steigerung der Produktivität wird jedoch erforderlich sein, um die verloren gegangene 
Wettbewerbsfähigkeit zurückzuerlangen. 
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�x Wie erwartet wurde der Peak der Zinspolitik erreicht und die Europäischen Zentralbank hat zwischen-
zeitlich den Leitzins 2025 in zwei weiteren Schritten reduziert. Die derzeitige Zinshöhe wird jedoch 
nicht zu einem wesentlichen Konjunkturschub führen, da die Unsicherheiten vieler Firmen nach wie 
vor hoch sind.  
 

�x Schon heute zeigt die Klimakrise spürbare Folgen, die sich den Klimamodellen zufolge auch in Zukunft 
fortsetzen und verstärken werden. Auch im Landkreis Ludwigsburg muss daher immer häufiger mit 
Starkregenereignissen, Hitzewellen, Dürreschäden oder auch dem vermehrten Auftreten von Schäd-
lingen gerechnet werden. Bei unveränderter Entwicklung bedeutet die Klimakrise somit auch ein Ri-
siko für den kommunalen Haushalt. Mit dem Katastrophenschutzzentrum versuchet der Landkreis, die 
Folgen derartiger Ereignisse etwas abmildern zu können. Im Rahmen der Klimaanpassung müssen 
auch die Kommunen mehr in Natur- und Landschaftsschutz investieren. In Bebauungsplänen und 
Flächennutzungsplänen muss der Klimaanpassung und dem Klimaschutz ein höheres Gewicht ein-
geräumt werden, damit z.B. Starkregenereignisse nicht zu immensen Schäden führen. Angesichts der 
immer deutlicher werdenden Folgen der Klimakrise ist es unvermeidbar, weitreichende Maßnahmen 
zur Abmilderung der Erderwärmung zu treffen. Der Landkreis Ludwigsburg leistet seinen Beitrag, in-
dem er die Klimaneutralität anstrebt und Klimaschutzmaßnahmen im Rahmen seiner finanziellen Mög-
lichkeiten umsetzt. Entsprechende Investitionen zur Erreichung dieses Zieles sind geplant und werden 
bei der Schlüsselposition Klimaschutz erfasst sowie in der Zeitreihe anschaulich gemacht. 
 

�x Bei der Eingliederungshilfe für Menschen mit Behinderung wirkt sich die Umsetzung der Leistungen 
nach den Vorgaben des Landesrahmenvertrags aus, da die bisher gültige Übergangsvereinbarung 
zum 31.12.2023 ausgelaufen ist. Durch die stärker individualisierten Leistungen steigen die Aufwen-
dungen teils erheblich an. Ein hoher Risikofaktor für den Haushalt ist, inwieweit das Land sich an den 
BTHG-bedingten Mehrkosten final beteiligen wird. Hier geht das Land von deutlich geringeren Kos-
tensteigerungen aus als die Kommunalen Landesverbände. Sollte keine maßgebliche Erhöhung der 
aktuellen Landesmittel erfolgen, muss der Landkreis einen jährlichen Millionenbetrag zuschießen. Die 
Einigung in der Gemeinsamen Finanzkommission vom 07.11.2025 sieht eine Schlusszahlung für die 
�-�D�K�U�H�������������X�Q�G�������������L�Q���+�|�K�H���Y�R�Q���O�D�Q�G�H�V�Z�H�L�W���������������0�L�R�����¼���Y�R�U�����'�D�Y�R�Q���H�U�K�l�O�W���G�H�U���/�D�Q�G�N�U�H�L�V���/�X�G�Z�L�J�V��
�E�X�U�J���U�X�Q�G�����������0�L�R�����¼���Q�R�F�K���L�Q���������������)�•�U���G�L�H���-�D�K�U�H���D�E�������������O�D�X�I�H�Q���G�L�HVerhandlungen weiter.

�x Der hohe Defizitausgleich bei den Kliniken wird zwar in der Finanzplanung sukzessive bis auf 12 Mio. 
�¼��im Jahr 2029 abgeschmolzen. Allerdings bleibt abzuwarten, ob sich die ambitionierten Ziele und 
Konsolidierungsmaßnahmen planmäßig umsetzen lassen. Ein weiteres Risiko bringt der Kabinettsbe-
schluss der Bundesregierung von Mitte Oktober 2025 mit sich: Um eine Stabilisierung der gesetzlichen 
Krankenkassenbeiträge zu erreichen, soll neben anderen Einsparungen die Ausgabensteigerung bei 
der Vergütung der Krankenhäuser im Jahr 2026 begrenzt werden (Volumen 1,8 Mrd. �¼).

�x Beim ÖPNV bestehen weiterhin große Risiken durch die Einnahmeverluste, Kostensteigerungen und 
den Fachkräftemangel bei den Busunternehmen oder bei der Finanzierung des Deutschland-Tickets. 
Die Haushaltsplanung des Verband Region Stuttgart (VRS) konnte noch in den Haushaltsplanentwurf 
eingearbeitet werden. Beim Verkehrsverbund Stuttgart (VVS) hingegen wurden über die Änderungs-
liste Verschlechterungen aufgenommen, da die Ausschreibung neuer Linienbündel zu einer massiven 
Kostensteigerung führt. Die Gründe liegen in der Umstellung von eigenwirtschaftlichen Verträgen auf 
Bruttoverträge, der Umsetzung der Clean-Vehicle-Directive (CVD), dass Fördermittel erst im Nach-
hinein zum Tragen kommen und in allgemeinen Kostensteigerungen. Ähnlich sieht es bei der Schü-
lerbeförderung aus. Durch steigende Schülerzahlen an einzelnen SBBZ sowie Zusatzfahrten (z.B. 
durch Außenklassen) ist mit höheren Beförderungsaufwendungen zu rechnen.

�x Für die fluchtinduzierten Kosten (z.B. ukrainische Flüchtlinge) sind im Haushalt 2025 noch Erstattun-
gen von 7,5 Mio. �¼ eingeplant. Durch die Einführung des neuen § 29f FAG (Sonderlastenausgleich 
Flucht und Migration) wird das miserable Verhandlungsergebnis der Länder mit dem Bund an die 
Kommunen weitergereicht. Von den einmalig 7.500 �¼ je Erstantragsteller werden künftig nur 3.750 �¼
an die Kommunen ausgeschüttet. Dies reduziert diesen Ansatz auf 2,6 Mio. �¼ in 2026 (Verschlechte-
rung in Höhe von rund 5 Mio. �¼). Erschwerend kommt hinzu, dass ein Großteil dieser Kosten durch 
ukrainische Flüchtlinge in den Sozialgesetzbüchern II, VIII, IX und XII verursacht wird und diese daher 
längerfristig anfallen (mehrjährig).
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�x Ein Haushaltsrisiko stellen auch immer neue Rechtsansprüche, die der Bund den Bürgerinnen und 
Bürgern zu Lasten der Kommunen gewährt, dar. Hierunter fällt beispielsweise der Rechtsanspruch 
auf Ganztagsbetreuung an Grundschulen ab dem Schuljahr 2026/27. Dieser gilt auch für Kinder in der 
Grundschulstufe der Sonderpädagogischen Bildungs- und Beratungszentren. Das Land hat zwischen-
zeitlich eine Betriebskostenförderung mit 68 % in Aussicht gestellt. Diese bedeutet, dass die kommu-
nalen Kassen wieder einmal mit fremdgesteuerten Belastungen rechnen müssen, die nur teilweise 
ausgeglichen werden. Der zur Umsetzung erforderliche Ausbau der Betreuungskapazitäten ist im 
Kreishaushalt teilweise abgebildet.  

Durch die Arbeit der Haushaltskommission in den Jahren 2024 und 2025 konnte die Erhöhung des 
Kreisumlagehebesatzes auf 38 %, wie in der Finanzplanung 2025 für 2026 vorgesehen, vermieden wer-
den. Stattdessen ist ein Umlagesatz mit 33 % eingeplant und das gesetzte Ziel der Reduzierung um 5 % 
Kreisumlage im Vergleich zur originären Finanzplanung für 2026 ist damit erreicht worden. Dafür nimmt 
der Landkreis ein Defizit von 16,5 Mio. �¼ im Ergebnishaushalt sowie eine Kreditaufnahme mit 15 Mio. �¼ 
in Kauf. Hier kann im Haushaltsvollzug ggf. eine Reduzierung durch die Sondermittel �G�H�V���Ä�*�H�V�H�W�]���]�X�U��
Finanzierung von Infrastrukturinvestitionen von Lä�Q�G�H�U�Q���X�Q�G���.�R�P�P�X�Q�H�Q�³�����/�l�Q�G�H�U- und Kommunal-Infra-
strukturfinanzierungsgesetz �± LuKIFG) erfolgen, so dass zumindest die Belastung künftiger Generatio-
nen abgemildert wird. Zur Entlastung der Kommunen bei der Kreisumlage mussten zahlreiche Investitio-
nen sowie Unterhaltungsmaßnahmen gestrichen oder in zukünftige Jahre geschoben werden und ein 
umfangreiches Maßnahmenpaket mit teilweise sehr harten Einschnitten auf den Weg gebracht werden 
(vgl. Vorlagen KT_17/2025, KT_39/2025 bis KT_43/2025). Dieser Weg war jedoch alternativlos, da sich 
die Haushaltssituation des Landkreises nachhaltig verändert hat. In den Finanzplanungsjahren wird der 
Kreisumlagehebesatz nach aktueller Rechnung moderat auf 35 % in 2027 und 2028 angehoben, 2029 
könnte eine Reduzierung auf 34,5 % möglich sein. Da sich die Fraktionen im Kreistag während den 
Haushaltsberatungen einig waren, dass diese Hebesätze ab 2027 für die Städte und Gemeinden nicht 
tragbar sind, wird die Haushaltskommission im neuen Jahr ihre Arbeit wieder aufnehmen und ein erneu-
tes Konsolidierungspaket erarbeiten müssen. 
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Regeln für die Budgetierung und Bewirtschaftung

1. Struktur des doppischen Haushalts

Der Gesamthaushalt und die Teilhaushalte sind in einen Ergebnishaushalt und einen Finanz-
haushalt untergliedert. Die Teilhaushalte orientieren sich an der vorhandenen Organisation
und bilden die bestehende Dezernatsstruktur ab. Für jedes Dezernat wird ein Teilhaushalt
gebildet. Weitere Untergliederungen innerhalb der Teilhaushalte sind die Fachbereichsbud-
gets und die Produktgruppen. Darüber hinaus werden noch einzelne Produkte als Schlüssel-
positionen dargestellt.

2. Budgetierungsregeln

2.1 Finanzverantwortung

Die Dezernenten haben die Gesamtverantwortung für ihren Aufgabenbereich. Sie können für
die in ihrem Teilhaushalt (Dezernatsbudget) enthaltenen Produktgruppen und Produkte Steu-
erungs- (Ziel- und Rahmen-)vorgaben im Sinne einer Gesamtbewirtschaftung des Dezer-
natsbudgets machen. Ebenso können Fachbereichsbudgetverantwortliche solche Steue-
rungsvorgaben über ihre Produktgruppen und Produkte machen.

Die Budgetverantwortlichen haben, unbeschadet der Bewirtschaftungsbefugnis, dafür Sorge
zu tragen, dass ihr Budget eingehalten wird. Der ausgewiesene Zuschussbedarf darf grund-
sätzlich nicht überschritten werden bzw. der veranschlagte Überschuss ist tatsächlich zu er-
zielen. Änderungen der Budgetvorgaben bedürfen der Zustimmung (zur Zuständigkeit vgl.
Hauptsatzung).

2.2 Deckungsfähigkeit

Nach § 18 GemHVO dienen die Erträge des Ergebnishaushalts insgesamt zur Deckung der
Aufwendungen des Ergebnishaushalts und die Einzahlungen des Finanzhaushalts dienen
insgesamt zur Deckung der Auszahlungen des Finanzhaushalts. Die Inanspruchnahme ge-
genseitiger Deckungsfähigkeit und die Übertragbarkeit sind nur zulässig, wenn dadurch das
geplante Gesamtergebnis nicht gefährdet ist und die Kreditaufnahmevorschriften beachtet
werden.

Die Aufwandspositionen innerhalb eines Teilhaushalts bzw. einer Produktgruppe (ausge-
nommen Verfügungsmittel) sind gegenseitig deckungsfähig. Davon ausgenommen sind Auf-
wendungen für Personal, Bauunterhaltung, Bewirtschaftung, Mieten und Pachten, Innere
Verrechnungen, ordentliche Abschreibungen und Erträge aus aufgelösten Investitionszuwen-
dungen und -beiträgen. Sie können nur im Einvernehmen mit dem bewirtschaftenden Fach-
bereich zur Deckung herangezogen werden.

Die Deckungsfähigkeit innerhalb eines Budgets beschränkt sich auf die ordentlichen Aufwen-
dungen und Erträge. Mit höheren ordentlichen Erträgen können höhere ordentliche Aufwen-
dungen gedeckt werden.

Zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets im Ergebnishaushalt können zugunsten
von Auszahlungen eines Budgets im Finanzhaushalt verwendet werden, soweit es sich um
folgende Auszahlungen handelt:
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�� Auszahlungen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden,
�� Auszahlungen für Baumaßnahmen,
�� Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen,
�� Auszahlungen für den Erwerb von Finanzvermögen,
�� Auszahlungen für Investitionsförderungsmaßnahmen und
�� Auszahlungen für sonstige Investitionen

Fördermittel dürfen nur für den festgelegten Zweck verwendet werden. Zweckgebundene
Mehrerträge dürfen für entsprechende Mehraufwendungen verwendet werden.

2.3 Deckungsfähigkeit über mehrere Budgets hinweg

Nach § 20 Abs. 2 GemHVO können Aufwendungen, die nicht nach § 20 Abs. 1 GemHVO de-
ckungsfähig sind, für gegenseitig oder einseitig deckungsfähig erklärt werden, wenn sie
sachlich eng zusammenhängen.

- Die Personal- und Vorsorgeaufwendungen (Kontengruppe 40, 41) sowie die Personalne-
benaufwendungen (Kontengruppen 4411 und 4421) werden budgetübergreifend für ge-
genseitig deckungsfähig erklärt.

- Aufwendungen für die Unterhaltung von Grundstücken und baulichen Anlagen (Konten-
gruppe 4211) werden budgetübergreifend für gegenseitig deckungsfähig erklärt.

- Aufwendungen für die Bewirtschaftung von Grundstücken und baulichen Anlagen (Kon-
tengruppe 424), Mieten und Pachten des unbeweglichen Vermögens (Konto 42310010)
sowie Mietnebenkosten (Konto 42310500) werden budgetübergreifend für gegenseitig de-
ckungsfähig erklärt.

- Aufwendungen und Erträge aus internen Leistungsverrechnungen und aktivierten Eigen-
leistungen (Kontengruppen 3711, 3811, 4811, 92 und 96) werden budgetübergreifend für
einseitig und gegenseitig deckungsfähig erklärt.

- Aufwendungen aus ordentlichen Abschreibungen und Erträge aus aufgelösten Investiti-
onszuwendungen und -beiträgen (Kontengruppe 316, 357 und 47) werden budgetüber-
greifend für einseitig und gegenseitig deckungsfähig erklärt.

2.4 Bewirtschaftungsbefugnis

Für grundsätzliche Sachentscheidungen sowie Bedarfs- und Planungsfeststellungen gelten
die Vorgaben des Landrats bzw. des Kreistags (vgl. Hauptsatzung). Im Übrigen gelten die in
der Budgetzuständigkeitsordnung (BZO) festgelegten Zuständigkeiten.

Wenn die Bewirtschaftungsbefugnis nicht beim Dezernenten oder beim Budgetverantwortli-
chen liegt (Personal, Bauunterhaltung, Bewirtschaftung, Mieten und Pachten des unbewegli-
chen Vermögens, Mietnebenkosten, Innere Verrechnungen, ordentliche Abschreibungen und
Erträge aus aufgelösten Investitionszuwendungen und -beiträgen), handelt es sich zwangs-
läufig um „gebundene Ausgaben“. Diese Mittel können zum Ausgleich eines Teilhaushalts
oder einer Produktgruppe vom Dezernenten oder Budgetverantwortlichen nur mit Zustim-
mung des bewirtschaftenden Fachbereichs herangezogen werden. Dieser muss zustimmen,
wenn durch einen Vorschlag, bei zumindest gleichbleibender Leistung, Einsparungen erzielt
werden können.

Die gesamte Finanzverantwortung der jeweiligen Budgetverantwortlichen wird dadurch im
Kern nicht berührt, da diese - zumindest mittelbar - durch geeignete Maßnahmen auf die fi-
nanzielle Entwicklung Einfluss nehmen können.
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Im Ergebnishaushalt gelten folgende abweichende Bewirtschaftungsbefugnisse:

Fachbereich 11 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Personalkostenerstattungen (Konto 34611000)
�� Personal- und Vorsorgeaufwendungen (Kontengruppen 40 und 41)
�� Personalnebenaufwendungen (Kontengruppen 4411 und 4421)
�� Gesetzliche Unfallversicherung UKBW (Konto 44413100)
�� Schülerunfallversicherung – UKBW (Konto 44413200)

Fachbereich 12 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Erwerb geringwertiger EDV-Geräte (Konto 42220300) in den Produktgruppen SBBZ

(2120-013) und Berufliche Schulen (2130-013)
�� Aufwendungen für Mieten / Pachten EDV Schulen (Konto 42310035) in den Produktgrup-

pen SBBZ (2120-013) und Berufliche Schulen (2130-013)
�� Aufwendungen für EDV (Konto 42710710) in den Produktgruppen SBBZ (2120-013) und

Berufliche Schulen (2130-013)
�� Zentraler EDV Support Schulen (Konto 42710720) in den Produktgruppen SBBZ (2120-

013) und Berufliche Schulen (2130-013)
�� Aufwendungen für EDV dezentral (Konto 42710760)

Fachbereich 14 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Druckerpapier u.ä. (Konto 44310012) in Produktgruppe Grundstücks- und Gebäudema-

nagement (1124)
�� Gemeinschaftsverpflegung (P11210601) im Bereich der Kontengruppen 3461 u. 422

Fachbereich 34 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Erwerb von Dienst- und Schutzkleidung (Konto 42610600) beim Produkt Einrichtungen

für die gesamte Verwaltung (P112108)

Fachbereich 60 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Aufwendungen für Zuwendungen/Freiwilligkeitsleistungen (Kontengruppe 4318 und

4429)
�� Erträge und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen und aktivierten Eigen-

leistungen (Kontengruppen 3711, 3811, 4811, 92 und 96)
�� Erträge aus aufgelösten Investitionszuwendungen und -beiträgen und Aufwendungen

aus ordentlichen Abschreibungen (Kontengruppe 316, 357 und 47)
�� Kalkulatorische Zinsen der Sonderposten und Kalkulatorische Zinsen (Kontengruppen

9711 und 9811)

Fachbereich 62 hat im Ergebnishaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� Mieterträge (Kontengruppe 3411) ohne Produktgruppe Soziale Einrichtungen (3140)
�� Entgelte aus Einspeisevergütung (Konto 33210300) mit Ausnahme der Produktgruppe

Soziale Einrichtungen (3140) sowie Beistellung E-Ladesäulen (Konto 33210310)
�� Entgelte Gebäudebewirtschaftung (Konto 34610800)
�� Aufwendungen für die Unterhaltung von Grundstücken und baulichen Anlagen (Konten-

gruppe 4211) mit Ausnahme der Produktgruppen Verbraucherschutz, Lebensmittelüber-
wachung (1226), Soziale Einrichtungen (3140) und Hilfe für junge Menschen und ihre Fa-
milien (3630)

�� Mieten und Pachten des unbeweglichen Vermögens (Konto 42310010) und Mietneben-
kosten (42310500) mit Ausnahme der Produktgruppen Katastrophenschutz (1280) und
Soziale Einrichtungen (3140)

�� Bewirtschaftung der Grundstücke und baulichen Anlagen (Kontengruppe 424) mit Aus-
nahme der Produktgruppen Katastrophenschutz (1280), Soziale Einrichtungen (3140)
und Hilfe für junge Menschen und ihre Familien (3630) sowie des Kontos 42410530 (Si-
ckerwasserbeseitigung) und des Kontos 42410590 (Bewachung von Gebäuden) bei Pro-
dukt P11210702 Arbeitsschutz und Arbeitssicherheit
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Im Finanzhaushalt gelten folgende abweichende Bewirtschaftungsbefugnisse:

Fachbereich 12 hat im Finanzhaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� SBBZ (Produktgruppe 2120-013) und Berufliche Schulen (Produktgruppe 2130-013) die

Planansätze der lfd. Nr. 9 (Auszahlung für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen),
Konto 78312070 (Telekommunikation und EDV) und lfd. Nr. 12 (Auszahlungen für den
Erwerb von immateriellen Vermögensgegenständen), Konto 78311000 (DV-Software)

Fachbereich 14 hat im Finanzhaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für
�� Beschaffung bewegliches Anlagevermögen Kantine (Produktgruppe 1121) die Planan-

sätze unter der lfd. Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermö-
gen)

Fachbereich 62 hat im Finanzhaushalt die Bewirtschaftungsbefugnis für:
�� SBBZ (Produktgruppe 2120-013) und Berufliche Schulen (Produktgruppe 2130-013) die

Planansätze der lfd. Nr. 8 (Auszahlungen für Baumaßnahmen) sowie im Rahmen von
Baumaßnahmen die Planansätze unter der lfd. Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von
beweglichem Sachvermögen)

�� Elektromobilität (Produktgruppe 1125) die Planansätze der lfd. Nr. 8 (Auszahlungen für
Baumaßnahmen) sowie im Rahmen von Baumaßnahmen die Planansätze unter der lfd.
Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen)

�� Abfallwirtschaft (Produktgruppe 5370) die Planansätze unter der lfd. Nr. 7 (Auszahlungen
für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden)

�� Kreisstraßen (Produktgruppe 5420) die Planansätze unter der lfd. Nr. 3 (Einzahlungen
aus der Veräußerung von Sachvermögen), Konto 68210000 und lfd. Nr. 7 (Auszahlungen
für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden)

�� Soziale Einrichtungen (Produktgruppe 3140) die Planansätze der lfd. Nr. 7 (Auszahlun-
gen für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden) und der lfd. Nr. 8 (Auszahlungen
für Baumaßnahmen) sowie im Rahmen von Baumaßnahmen die Planansätze unter der
lfd. Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen)

�� Brandschutz (Produktgruppe 1260) die Planansätze der lfd. Nr. 7 (Auszahlungen für den
Erwerb von Grundstücken und Gebäuden) und der lfd. Nr. 8 (Auszahlungen für Baumaß-
nahmen) sowie im Rahmen von Baumaßnahmen die Planansätze unter der lfd. Nr. 9
(Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen)

�� Katastrophenschutz (Produktgruppe 1280) die Planansätze der lfd. Nr. 7 (Auszahlungen
für den Erwerb von Grundstücken und Gebäuden) und der lfd. Nr. 8 (Auszahlungen für
Baumaßnahmen) sowie im Rahmen von Baumaßnahmen die Planansätze unter der lfd.
Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sachvermögen)

�� Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen (Produktgruppe 3650) die Planansätze der
lfd. Nr. 8 (Auszahlungen für Baumaßnahmen) sowie im Rahmen von Baumaßnahmen die
Planansätze unter der lfd. Nr. 9 (Auszahlungen für den Erwerb von beweglichem Sach-
vermögen)

2.5 Berichtswesen, Budgetcontrolling

Die Budgetverantwortlichen haben der Controllingstelle in der Regel vierteljährlich über die
finanzielle Entwicklung ihrer Budgets zu berichten.

Die Controllingstelle wertet die Berichte der Budgetverantwortlichen aus, fertigt daraus vier-
teljährliche Budgetberichte an den Landrat, nimmt das gesamte Budgetcontrolling wahr und
veranlasst evtl. notwendige Maßnahmen zur Gegensteuerung bzw. bereitet solche für die
Ausschüsse bzw. den Kreistag vor.
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2.6 Teilabschlüsse der einzelnen Budgets

Die Ausgabenansätze der Budgets werden für übertragbar erklärt. Nicht verbrauchte Haus-
haltsmittel können in der Regel nur dann in das Folgejahr übertragen werden, wenn Einspa-
rungen auf Grund von Managementleistungen erbracht wurden und der Verwendungszweck
begründet ist. Zweckgebundene Haushaltsmittel sind uneingeschränkt übertragbar.

Zum Jahresabschluss erfolgt im Einvernehmen mit der Kämmerei eine Entscheidung dar-
über, ob und ggf. welche „freien“ Mittel eines Budgets unter Berücksichtigung der gesamten
Finanzsituation des Kreises ins Folgejahr übertragen werden können.

Verluste müssen grundsätzlich in das Folgejahr übernommen werden, ausgenommen Ver-
luste, die vom Budgetbereich nicht zu vertreten sind (z. B. Veränderungen durch Kreistags-
beschlüsse, Tarifänderungen usw.).
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Übersicht über die Zuordnung der Produktbereiche und
Produktgruppen zu den Teilhaushalten

Fachbereich Ausschuss
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
11 Innere Verwaltung

11.10 Steuerung 1 Landrat L-01 VA
11.11 Kommunale Willensbildung 2 Dezernat I FB 14 VA
11.12 Steuerungsunterstützung /

Controlling
7 Dezernat VI FB 60-61 VA

11.13 Rechnungsprüfung 1 Landrat L-02 VA
11.14 Zentrale Funktionen P111401 Personal- und Schwerbeh.vertretung 2 Dezernat I FB 11 VA

P111402 Gleichstellungsbeauftragte 2 Dezernat I I-Stabsbereich VA
P11140501 Datenschutzbeauftragter 4 Dezernat III FB 31 VA
P111406 Repräsentation 2 Dezernat I FB 14 VA
P111411 Inklusion/Behindertenbeauftragte 2 Dezernat I I-Stabsbereich VA

11.20 Organisation und EDV 2 Dezernat I FB 10, FB 12 VA
11.21 Personalwesen 2 Dezernat I FB 11 VA
11.22 Finanzverwaltung, Kasse 7 Dezernat VI FB 60-61 VA
11.23 Rechtsberatung P112302 Allgemeine Rechtsberatung 4 Dezernat III FB 31 VA

P112305 Versicherungen 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA
11.24 Grundstücks- und

Gebäudemanagement
7 Dezernat VI FB 62 AUT

11.25 Betreuung von Fahrzeugen und
Geräten

2 Dezernat I FB 14 VA

11.26 Zentrale Dienstleistungen P112602 Poststelle 2 Dezernat I FB 14 VA
P112603 Hausdruckerei 2 Dezernat I FB 14 VA
P112604 Zentrale Registratur,

Hausdienste, Pforte
2 Dezernat I FB 14 VA

P112601 Beschaffungsstelle 7 Dezernat VI VI-Stabsber. VA

P112606 Zentrale Bearbeitung von
Bußgeldern

4 Dezernat III GT 313 VA

P112614 Zentrale
Mitarbeiterangelgenheiten

2 Dezernat I FB 14 VA

11.30 P113002 Internetangebot 2 Dezernat I FB 14 VA
P113003 Presse- u. Öffentlichkeisarbeit 1 Landrat L-01 VA

11.31 Kommunalaufsicht,
überörtl. Prüfung

1 Landrat L-02 VA

12 Sicherheit und Ordnung
12.10 Statistiken und Wahlen P121001 Zensus 2021 3 Dezernat II FB 21 AUT

P121002 Kommunale Statistiken 7 Dezernat VI FB 60-61 VA
P121003 Wahlen und Abstimmungen 2 Dezernat I FB 14 VA

12.20 Ordnungswesen 4 Dezernat III FB 31, GT 313 VA
12.21 Verkehrswesen 4 Dezernat III GT 313, FB 32 AUT
12.22 Einwohnerwesen 4 Dezernat III FB 31 VA
12.23 Personenstandswesen 4 Dezernat III FB 31 VA
12.26 Verbraucherschutz,

Lebensmittelüberwachung
6 Dezernat V FB 55 SoA

12.60 Brandschutz 4 Dezernat III FB 34 AUT
12.70 Rettungsdienst 4 Dezernat III FB 34 AUT
12.80 Katastrophenschutz 4 Dezernat III FB 34 AUT

21 Schulträgeraufgaben
21.10 Bereitstellung und Betrieb von

allgemeinbildenden Schulen
2 Dezernat I FB 13 KuSEA

21.20 Bereitstellung und Betrieb von
sonderpädagogischen Bildungs-
u. Beratungszentren
(SBBZ) und Schlukindergärten

2
7

Dezernat I,
Dezernat VI

FB 13,
FB 62

KuSEA

21.30 Bereitstellung und Betrieb von
berufsbildenden Schulen

2
7

Dezernat I,
Dezernat VI

FB 13,
FB 62

KuSEA

21.40 Schülerbezogene Leistungen 4 Dezernat III FB 32 AUT
21.50 P21500101 Ausk., Berat., Öffentlichkeitsarb. 2 Dezernat I FB 13 KuSEA

P21500301 Georg-Haldenwang-Schule 2 Dezernat I FB 13 KuSEA
P215004 Kreis-Medienzentrum 7 Dezernat VI FB 63 KuSEA
P215005 Schullandheime 7 Dezernat VI FB 63 KuSEA
P215006 Bildungsregion 7 Dezernat VI FB 63 KuSEA
P215007 Mobile Jugendverkehrsschule 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA
P215008 Zuschüsse an Hochschulen 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA

Produktgruppe
Produktbereich

Produkt / Kostenstelle* Teilhaushalt

Internetangebot / Presse und
Öfentlichkeitsarbeit

Sonstige schulische Aufgaben
und Einrichtungen
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Fachbereich Ausschuss
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung

Produktgruppe Produkt / Kostenstelle* Teilhaushalt

25 Archiv
25.21 Archiv 7 Dezernat VI FB 63 KuSEA

26
26.20 Musikpflege 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA

27 Volkshochschulen, Bibliotheken, kulturpädagogische Einrichtungen
27.10 Volkshochschulen 7 Dezernat VI FB 64 KuSEA
27.20 Bibliotheken 7 Dezernat VI FB 63 KuSEA

28 Sonstige Kulturpflege
28.10 Sonstige Kulturpflege 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA

31 Soziale Hilfen
31.10 Grundversorgung und Hilfen

nach SGB XII
5 Dezernat IV FB 42 SoA

31.20 Grundsicherung für
Arbeitsuchende nach SGB II

5 Dezernat IV FB 44 SoA

31.30 Hilfen für Flüchtlinge und
Aussiedler

4 Dezernat III FB 33 SoA

31.40 Soziale Einrichtungen 4 Dezernat III FB 33 SoA
31.50 Leistungen nach dem

Bundesversorgungsgesetz
5 Dezernat IV FB 43 SoA

31.60 Förderung von Trägern der
Wohlfahrtspflege

5 Dezernat IV FB 43 SoA

31.70 Betreuungsleistungen 5 Dezernat IV FB 43 SoA
31.80 S318001 Wohngeld 5 Dezernat IV FB 43 SoA

S318003 Schuldenregulierung nach InSO 5 Dezernat IV FB 43 SoA
S318004 Hilfen zur Unterhaltssicherung 5 Dezernat IV FB 43 SoA
S318005 Leistungen nach BAföG u.

AFBG
5 Dezernat IV FB 43 SoA

S318007 Pflegestützpunkte 5 Dezernat IV FB 43 SoA
S318008 Beratung u. Angebote für ältere

Menschen
5 Dezernat IV FB 43 SoA

S318009 soziale Betreuung von
Flüchtlingen in der Vorläufigen
Unterbringung

4 Dezernat III FB 33 SoA

S318010 sonstige soziale Leistungen
außerhalb der Vorläufigen
Unterbringung

4 Dezernat III FB 33 SoA

S318015 Soziale Beratung
Prostituiertenschutzgesetz

5 Dezernat IV FB 43 SoA

31.90 Bildungs- und Teilhabepaket 5 Dezernat IV FB 44 SoA

32
32.10 Leistungen nach Teil 2 SGB IX

Eingliederungshilfe
5 Dezernat IV FB 42 SoA

36
36.20 Allgemeine Förderung junger

Menschen
5 Dezernat IV FB 40 JHA

36.30 Hilfen für junge Menschen und
ihre Familien

5 Dezernat IV FB 40 JHA

36.50 Förderung von Kindern in
Tageseinrichtungen und in
Tagespflege

5 Dezernat IV FB 40 JHA

36.80 Kooperation und Vernetzung - 5 Dezernat IV FB 40 JHA
36.90 Unterhaltsvorschussleistungen 5 Dezernat IV FB 40 JHA

37
37.10 Schwerbehindertenrecht S371001 Schwerbehindertenrecht 5 Dezernat IV FB 43 SoA

P371002 Versorgungsärztlicher Dienst 6 Dezernat V FB 50-54 SoA
37.20 Soziales Entschädigungsrecht 5 Dezernat IV FB 42, FB 43 SoA

41 Gesundheitsdienste
41.10 Krankenhäuser 7 Dezernat VI FB 60-61 SoA
41.40 Maßnahmen der

Gesundheitspflege
6 Dezernat V FB 50-54 SoA

42 Sport und Bäder
42.10 Förderung des Sports 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA

Sonstige soziale Hilfen und
Leistungen

Eingliederungshilferecht - Teil 2 SGB IX

Schwerbehindertenrecht und soziales Entschädigungsrecht

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Musikpflege
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Fachbereich Ausschuss
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung

Produktgruppe Produkt / Kostenstelle* Teilhaushalt

51
51.10 Raumentwicklung, Nachhaltige

Mobilität
P511008 Verkehrsplanung /

Nachh. Mobilität
3 Dezernat II FB 21 AUT

P511015 Leistungen für andere Behörden 3 Dezernat II FB 20 AUT
51.11 Flächen- und

grundstückbezogene Daten
3 Dezernat II FB 25 AUT

51.12 Flurneuordnung 3 Dezernat II FB 25 AUT
52 Bauen und Wohnen

52.10 Bauordnung 3 Dezernat II FB 20 AUT
52.20 Wohnbauförderung 3 Dezernat II FB 20 AUT
52.30 Denkmalschutz und

Denkmalpflege
3 Dezernat II FB 20 AUT

53 Ver- und Entsorgung
53.60 Bereitstellung von Tele-

kommunikationseinrichtungen
3 Dezernat II FB 21 AUT

53.70 Abfallwirtschaft P537001 Entsorgung und Verwertung von
Müll

3 Dezernat II FB 23 AUT

P537002 Gebührenveranlagung 3 Dezernat II FB 23 AUT
P537003 Einziehung von Abfallgebühren

(VID und VAD)
3 Dezernat II FB 23 AUT

P537004 Deponienachsorge 3 Dezernat II FB 23 AUT
P537005 Sonderprogramm 3 Dezernat II FB 23 AUT
P537009 Deponien 3 Dezernat II FB 23 AUT
P537010 Deponie "Burghof",

Kesselparzelle
3 Dezernat II FB 23 AUT

P537011 Wilder Müll 3 Dezernat II FB 23 AUT
60008010 BgA Betriebsaufspaltung AVL 7 Dezernat VI FB 60-61 AUT

54
54.20 Kreisstraßen 4 Dezernat III FB 30 AUT
54.30 Landesstraßen 4 Dezernat III FB 30 AUT
54.40 Bundesstraßen 4 Dezernat III FB 30 AUT
54.50 Straßenreinigung/ Winterdienst 4 Dezernat III FB 30 AUT
54.70 Planung und Förderung ÖPNV /

Verbundangelegenheiten
4 Dezernat III FB 32 AUT

55
55.10 Obst- und Gartenbauberatung 3 Dezernat II FB 27 AUT
55.20 Gewässerschutz/

Wasserbauliche Anlagen
3 Dezernat II FB 22 AUT

55.30 Kriegsgräberfürsorge 7 Dezernat VI FB 60-61 KuSEA
55.40 Naturschutz und

Landschaftspflege
3 Dezernat II FB 22 AUT

55.50 Forstwirtschaft 3 Dezernat II FB 26 AUT
55.51 Landwirtschaft 3 Dezernat II FB 25, FB 27 AUT

56 Umweltschutz
56.10 Umweltschutzmaßnahmen,

Klimaschutzmaßnahmen
3 Dezernat II FB 20, FB 21,

FB 22, FB 24
AUT

56.20 Arbeitsschutz 3 Dezernat II FB 24 VA

57 Wirtschaft und Tourismus
57.10 Steillagenförd. u. Tourismus 3 Dezernat II FB 21 AUT
57.30 Allgemeine Einrichtungen und

Unternehmen
7 Dezernat VI FB 60-61 VA

61 Allgemeine Finanzwirtschaft
61.10 Steuern, allgemeine

Zuweisungen, allgemeine
Umlagen

7 Dezernat VI FB 60-61 VA

61.20 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

7 Dezernat VI FB 60-61 VA

 * Der Ausweis einzelner Produkte/Kostenstellen ist nur notwendig, wenn die Produkte einer Produktgruppe auf unterschiedliche
   Teilhaushalte aufgeteilt werden.

Natur- und Landschaftspflege

Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV

Räumliche Planung und Entwicklung
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